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LA GESTION FINANCIERE: 
OUTILS ET METHODS 


I - PRINCIPE 

L’entreprise a pour object if d’assurer sa perennite et une rentabilite auss.i forte 
que possible dcs cap it a ux engages par ]’ exploit ant ou les associes. Le recours a 
la geslion fin ancle re s’avfere indispensable pour la prise de decisions de geslion 
coherentes avec la strategic dclimc par I'entrcprise. 

II - DEFINITION 

La geslion financicre est un instrument d'aide a la decision, qui a pour objet la 
col I e cl e et I’ analyse d ’informations dans le but de porter une appreciation sur la 
performance el la perennitfi de rentreprise. 

III - GESTION FINANCIERS 

ET DIAGNOSTIC FINANCIER 

La geslion fmanciere conduit au diagnostic financier. Par analogic au diagnostic 
medical, I 'appreciation de la sante financier c do 1'cntreprisc s'effectue on deux 
e tapes: 



Etope 1 ; invesitgohori 


r 

Etope 2 . prevision,. 


• 

recommondcrtion 



• La premiere el ape: investigation. 

Elle console a etudier les documents dc synthese ( bilan, compte de resultat et 
annexe) alin d apprecier l equilibrc, le risque, la rentabilite et la perennite de 
rentreprise. 

* I, a deuxieme el ape: prevision, reemm mm Hat inn. 

Elio consisto a proposer les solutions pour preparer les decisions financiered 
devant ropondre aux difficult?* mises a jour, ou consol ider les points forts do 
rentreprise, 

Co ralsonnement analogique met on evidence que la geslion linanciere peut 
etre apprehendee commc un until (Puna lyse el un unlit do provision, 


I | ILM_ 


s 


Intruductiuii : Les supports lIc lanalyse financicre 


aterla 







' <1 

Afin de meftre en evidence : 

* I'equilihre financier 

* let rentabilite des activity 

* I'aulwomie financiers 

* les differents risques 


O 

Afin de: 

* louver les moyens pemuttont 
d'aHeindre les objedils 

* chiffrer les besoms en tresorerie 

* precede r qux corrections nkes- 
saires 

* proposer de rrajvelles orienta- 
tions 


La demarche du diagnostic financier peut ainsi etre resumee par le schema 
suivant : 


Exploiter les documents de syn- 
thase 

tk systeme d'infonrolion comptafele 
[bilan, compte de resultat, annexe] 



Redasser, retro iter les informa* * 
tions des etots de synfhese 


Proposer des solutions 

* fermufer des hypotheses 

* meswner les consequences des deci- 
sions pnoposees 

* concbre 


Prevoir, simuler 

Preparer les decisions sfretegipues 


Definir les indkoteurs 

* d'iqmlibre 
1 de risque 

* de ren’abil te 

* de crorssance 



Analyser les resultgts 

Effectuer ufl diagnostic afin de meiltre en 
evidence les forces 
et les foible sses de I’enfreprise 


La fiestion Rnandfere : Outiis ei rn£thode 


ted ma 
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IV - INSTRUMENTS DE LA GESTION FINANCIERE 

La comptabilite gene rale prod u it les documents de synthese (bilan, compte de 
resullal. annexe) qui constituent le point de depart de la gestion financiers, Ces 
documents constituent un instrument privilegie de communication pour I'entre- 
prise, En effet, eelle~ci etablat les dtats de synthese dans le but de transmetire des 
informations de nature comptable et tin ancle re a diffe rents interlocuteurs. 

A - Les documents de synthese : outils 
de communication 

La communication est orientee a la fois vers les tiers internes et vers les 
tiers exterieurs a Tentre prise : 

■ Communication internet les informations s’adressent en priorite aux 
gestionnaires et aux dirigeanis, mais tigalement aux salaries par I' in- 
termedia! re du comite d'entre prise et des representations syndicates, 

* Communication exteruer les informations sont destinees notamment, 
aux actionnaires ou assoeies, aux banquiers, h Tadministration liscale. 
aux audileurs externes, aux organismes publics ou consulates... 

Tous ces acteurs ont besoin d un certain nombre de reperes financiers 
pour se forger une opinion precise de la situation de Tenireprise et de 
son Evolution. 

B - Les documents de synthese : 
elements du diagnostic financier 

Les documents de synthese* etablis par reference a Pun des trois sys- 
temes de presentation comptable, constituent la base de route analyse 
financiers . En particular, Jes documents et les informations qui forment 
lannexe sont des elements esse n tie Is du diagnostic financier. 


Les trois systemes de presentation comptable sont les suivants: 



* Le system? abrege peut etre adopte par les entreprises dont la dimon* 
sion ne justilie pas necessairement le recours au systeme de base, 




up 
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Introduction : Lxs supports de V analyse fijiadi-itTrc 


■ Le sysltme de base con slime le referential comptable pour lcs cnt re- 
prises, quelle que soil leur dimension, 

* I,e system? devdoppc esl une faculte laissee aus en (reprises qui soubai- 
lent disposer d'in formations detai flees destinees a eelairer la gestion, 
Toute entreprise peui opter librement pour le systeme developpe, soil dans 
sa glubalile, soft partiellemeni alin de presenter les documents de synthfese 
qui doivent ddlivrer une image fidele du patrimoine, de la situation 
financifere et du rdsullai de Ventreprise* * 


La gestion financiers se nournt des in forma lions provcnant dcs docu- 
ments dc svnthcsc, lcs combine a d 'ant res informations pour creer 
d’autres images de I'enlreprise ft I'aide d'oulilsde gestion proposes par 
le plan comptable general ou d’autres organismes dont la Centrale dc 
bilans de la ianque de France. 


Instruments cLanalvse et de preyisions 


Sources externes 

* GeoFole de bilans de b 
Banque de France 

* Slatistiques IN5EE 


K 



Comparoison avec les autos 
enFeprises du meme secteur d activite 

V 



Sources Internes 




Bilan 


Cample de resullal 



Annexe 


J 

A 


Analyse des annees ante- 
rieures 



J 






financier 


Bilan 

bndionnel 


Tableau de 

financement 


Flux 

de Fesarerie 


de fresarerie 


Methode 
des scores 


Foods de roole- 
merit normafif 


Ces different^ outils contribuent au diagnostic financier. 


La si-L-sli tin financiers : Oiilils cl mcihude 
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LE BILAN 


I - PRINCIPE 

La presentation du patrimoine de rentreprise sous la forme d'un bilan esl 
rendue obligaioire par l' article L. 123-12 (alinca 3) du Code dc commerce 
dans ic but dc protegcr Ics diffcrents utilisatcurs dc la comptabilite. 

II - DEFINITION 

Lc bilan esl I'inventaire do la situation patrimonial? d une entreprise a line 
dale donnee, 

A la date dc son elaboration, Ic bilan prc sente : 

- tine ventilation dcs droits dc rentreprise qui constituent Tact if du bilan (ou 
emplois provisoires) ; 

- une ventilation des u I dilations dc rentreprise, composantes du passif du 
bilan fou ressources provisoires), 



Biens stir Aexju/els 

Droits detenus 

* 

ported lei droits 

- 

sur i enfrepn'se 




Apporteurs 
ie capiloux 


Les capitaux propres r&uUent dc la difference entre le total des elements 
qui figment a factif du bilan et te total des elements qui figurent an passif 
du bilan 

III - LA STRUCTURE DU BILAN 

Les droits et obligations qui com pose nt le bilan sonl classes en distinguant 
ceux qui com pose nt la structure de fentrepdse et ceux qui assure Tit son 
fonctionnemenL 

Lc bilan peut elrc presente soil sous forme de tableau, soil sous forme dc 
lisle en rappelani les montants des posies du bilan de faunae preefidente. 

A - Presentation de I'actif du bilan 

Les elements de I 'act if sonl classes selon leur nature et scion leur 
destination quelle que soil leur duree de vie dans I'entreprise. 

L'actif du bilan regroupe : 

* L'uclif immobilise qui esl suhdivisc en : 

- immobilisations mcorporelles : frais d'ctablisscmcnL frais dc 
recherche et de ddveloppement, elements incorporels du fonds 
de commerce ; 


Iqmeti 
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m ateria 



- immobilisations corporelles qui regroupent Ics bie ns physiques 
dont I'entreprise est proprietairc : terrains, constructions, 
mobiliers.,. : 

- immobilisations financicrcs : litres dc participation, depots el 
cautionncments verses, ereanccs nees a P occasion de prets 
dune socictc mere a unc de ses fit tales, 

* L'actif dreulani recense les elements qui ne sent pas destines a 
rester disablement dans I’ ent reprise : stocks et cn-cours, ere a rices 
clients, vateurs mobilieres de placement : instruments de treso- 
re rie. disponibilit.es, charges constatees d’avanee. 

* Les fra is <f emission d'emprunl a e taler. 

* Les primes de remboursement des obligations. 

* Les eearts de conversion actif, 

B - Presentation du passif du bilan 

Les elements du passif sont classes en fonction de I cur origine. Le 

passif du bilan rcgroupe : 

* Les capitaujc propres : capital reserves, report a nouveau, result at. 
ecarts de devaluation. subventions d 'invest isse merit, provisions 
regl emeu tees. 

» Les provisions pour risques et charges constitutes en vertu du 
principe de prudence et qui constatent des dettes probables, 

* Les dettes envers les etablissemems de credit, les found sseurs, 
LEtat, le personnel et les organism e$ socmtix, ainsi que les pro- 
duits constates d’avance. 

* Les ecarts de conversion passif 

C - Equilibre de I'actif et du passif 

Le bilan respecte les equibbres suWants dont les termes varient en 

fonction des cri teres d'analvsc retenus : 

j 


Comptables : 


s 

ACTIF e PASSIF 

S, 

\ 


j 

soit 

f 

Actif immobilise + Actif circubnl - topstawx propres + Deie$ 


\ 


J 


Juridjques : 


f 

v .. . 

Droits de propriete +■ Droits de erkince = Obligations 

\ 

J 


soit 


/ ‘ 

Draih corporel + Droits ircorporels ■ Copitaux propres + Dettes 

"V 

V 


J 


Lc bilan 


hi 
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Economiques : 


L 

EMPLOIS > RESSOURCES 


sdS 


Empbis ttmprarerres ■ fteuaurces generws par l r odivile fbibeliee) 


s 

4 Resource temporiaire* 


CHJ 

r 

EmpJois temporairte - R&$seyrefe temporuires - Emplois dbfinilib alrerfes par 

"" 

L 

ffadivife (pale) 

j 


Le bilan* est par nature eti equilibre a la creation de Tent reprise ou an com- 
mencement de chaque exercice. Laciivite rompt obligatoirement cet bqlii- 
libre par la constant ion d* engagement d'emplois dcfmitifs et par la produc- 
tion de ressources definitives. 

Cet Equilibre est retabli par la structure de presentation do document de 
synthfcse du patrimoine qu’est le bilan, puisqu'il ajoute ou soustrait an pas- 
sif, dans la rubrique des capitaux prop res, le resultat net generd par factivi- 
te de la period e. 

• Lorsque le resultat correspond a un benefice, II aiigmertle les capitaux 

prop res de l entreprise et il appartient aux proprietaires (associes ou 
exploits nt person ne physique) 

* Lorsque le results! correspond a une perte, II dlminue les capitaux 

proprcs de Lent reprise (les capitaux in vest is par les proprietaires, asso- 
cies on exploitant ont 6l€ entamfo). Cest la raison pour laqudle la perte 
doit figure r au pasxif du bilan entre parentheses ou crochets. 

IV - LE BILAN ET LA GE5HON FINANCIERE 

Si le bilan comptable oonsiitue fun des supports pri vi legits de la gestion finan- 
ciered fes informations qu'il delivre ne peuvent etre utilisees directemenL 

Le diagnostic financier de Lent rep rise neeessite de corriger le bilan comp- 
fable normalise dans le but de disposer d'un document adapts a la prise de 
decision de gestion. 

V - MODELE DE BILAN EN TABLEAU 

La presentation detail lee du bilan sous forme de tableau, dans le systems de 
base, est la suivantc : 


TIC] 
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ACTIF 

Exertite 

N 

Exert ice 
N-ll 

Brut 

Amartk. 
el dtp. 

Net 

Net 1 

Capital soosaii - Km appele (1) 

ACTIF IMMOBILISE [oj 





Immobilisations m corporal les 

Frail d'elablisserTtenl 
Fiats de recherdhe d de developpemeri t 
Concessions, brevets, licences, manures, 
proddis, bgidds, droits el valeurs simibires 
Foods com rrerdd [1| 

Atifris 

Immobijisalnoos incorpordbs m coisrs 
Avancei et ocampte 




r 

Immobilisations corpo relies 

Terrains 

Gonitrudiaru 

Irataiatiom todvtiques, mafteriel 
«t ovtilbge indusHels 
Aufris 

Immobilisations corporelles en coin 
AvtHtces it ocomptfes 





Immobilisations financieres (2) 

Piarhepdiau (b) 

Otemces raflacbees 6 des participations 

Tdres immobilis6i db I'admti de portefouilfe 

Aytrgs litres, immobilises 

Frets 

Autres 





TOTAL (ll| 

X 

X 

X 

X 

ft] Donl dbiieu bail 

(2) Dont a mains d'un an {brufi 




{a} Us gdifi am dowse dfe reserve da prapridt sent mgroupe* wr une Saw di jSnde portont b mention * donL . 
aver douse de reserve de propriefe » Eh cm d'im ptKsi bill le a idenhHer hi bn ans, un renvoi ou p.ed du bilan indique 
la mootanf nnianr 0 poytr m css b im. Is mofitgfirt a payer compremd «bi de$ dfe nos edm 

jbj Si des films wnf waives per equivalency ce posts «t svbdniw en deux scwpeslw * Participations tern 
lutes par tefuivalence * et * Autrte participation^ ». Pou-r fes films tealws par equivalency la csloMe « Brut » 
prasaote So wglftyr gjlabale (^equivalence ii tils est superieure ou eeyf d'ocqyiwhon. Dns Is cos contraire, Is 
prise (f acquisition Ml retenu. Lo depreciation gldbale cfkj paftefstiille Irgura dons ia 2 e oaWrw. La coJorme 
* Mel > piteente lo udeur gbbole d'fequivalence positive ou uoe valeur nulle. 



Le bilan 




ACTIF 

Exercke 

N 

Exercke 

tH 

Brut 

Anwrtb. 
et dep. 

Net 

Net 

ACTIF CIRCULAMT 





Stocks fct en-cours (o) 

Coheres premieres et outre* opprovisionnemesit* 
Em-cours de production (biens et services) (c) 
Produit* fritermedioires et Finis 
Mardhondises 

Avarices el acomples vwses sur ctxnmandes 





Creances (3) 

Creont« dienb (a] 
et complies rattadhes (d| 

Autres 

Capitol souscrit - appde, non verse 





Valeurs mobilieres de placement (e) 

Actions propres 
Ajulres tilres 

Instruments de tresorerie 





Disponibilites 

Charges constatees d'avance (3) 





TOTAL (II!) 

X, 

X 

X 

X 

Frais d'emissioni d'emprunt a staler (IV) 

X 


X 

X 

Prints de renboursemeri! des obligations (V) 

X 


X 

X 

Ecorts de conversion octif (VI) 

X 


X 

X 

TOTAL GENERAL (1 a VI) 

X 

X 

X 

X 

(3) Dant c mains d'un an (brut) 


(c| A wntiler, le coi echeant, entre biens, d'une part, e4 services d'autne part. 

[d| Crrances resuttanf de vmtes ou da pnestalions da services. 

[ej Ptttte d servir diredemenf j J il n'existe pas de rochaf {par I'eniiie de m prqpres actions, 
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PASSIF 

Exercice N 

Exercice N-1 

CAPITAL) X PROPftES 

Capitol [dont verse) (of 

prime cf Emission, de fusion, d^appcrt 

Ecort de reeva luiaiion (b| 

Ecart cf* equivalence |c) 

Reserves; 

Reserve legale 

Reserves statutaires ou contraduelfes 

Reserves neglemenfees 

Auties 

Report a nouveau [d) 

Rftwhot de I'eroce {benefice ou pertej (e) 
Subventions d'investissement 
Provisions reglementees 

TOTAL (1) 

AUTRE5 FONDS PROPRiS 

Produits des emissions de titres partkipotifs 
Avances oonditionnees 

TOTAL (II) 

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 

Provisions pour risques 
Provisions pour charges 

TOTAL (III) 

Dps (1 |(g) 

Emprunts obligato ires convertibles 

Autres emprunts obligato ires 

Emprunts el dettes aupres des etabl. de credit [2) 

Emprunts el dettes Financiered diverse* 13) 

Avarices et acomptes recus sur comrrandes en cours 
Dettes burnisseurs et camples rattoehis |F) 

Dettes fi scales et saddles 

Dettes sur immobilisations et comptes rattaches 

Autres dettes 

Instruments de fresorerie 

Produits constates d 'avarice 1 1 \ 

TOTAL (IV) 

Ecarts de conversion passif |V) 

TOTAL GENERAL (I a IV) 





















(1) Dont & plus dhjn an 
Don! d mains d'un an 

(2) Dorit concours bantam courants 
et sotdes creditors de banque 

(3) Dont emprunts participate 




joj Y comprii eopiid souKril nan oppefc. 

(b) A detailler ccnformementi a la legislation en vigueyr. 

[a Paste a presenter larsque des hires sant evalues par equivalence. 

[d| Mantont entire parentheses ou precede du signe mains |-| lorsqu'i s'agil de pertes repartees 
(b) Morotant enfne parentheses™ pretkJe du signs mains [-) lorsqu'i I s'agild'une perte. 
fff Cjettes sur achate au prastaHoris de services. 

jg| A P exception, pour r application du \ I], des avarices el ocomptes recus sur cammandes en caurs. 


La hi Ian 


17 




Fi c he 


" 3 ' 


LE BILAN : 
APPLICATION 


1 - ENONCE 

Monsieur Marcel directeur financier de la sodete Eurodestrac, vous com- 
munique i'extrait de la balance des comptes de bilan par soldes de cette sode- 
te au 31 decembrc N et N-l apres inventaire et avant repartition du resuttat. 


Extra it de balance ties cmnptex an 31 decembre N et N-l 




Soldes 

Sddes 

hT compte 

Comptes au 

au 

31/11/N 

31/12/N-t 

101 

r ‘■fc-.i 

100 000 

100000 

1061 

Reserve teqa£ 

5 425 

5 325 

1043 

Reserves stalulaires ou cmlracfuefles 

255 

200 

1046 

Autres reserves 

437,5 

372,5 

109 

Capital sausorit r ton appeie 

25000 

25 000 

no 

Report 4 nouveau (solde credtteur] 

200 

180 

120 

Resultat tie texetc ice [benefice|3 1 50 

6 000 


151 

Provisions pour risques 

i 475 

3145 

157 

Provisions pour charges d nepartir sur plusieurs exercites 

1 547,5 

2 000 

144 

Empaints aupre$ des etablissemerrfs de credit 

16 574,4 

7 340 

201 

Frais d'etablissement 

1 500 

1 500 

203 

Frais die redherche el de deve oppement 

350 

350 

207 

Fends commercial 

2 500 

2500 

211 

Terra ins 

8 000 

8000 

213 

Constructions 

42 000 

42000 

215 | 

Installations techniques, matefiels et outrages industriels 

35 000 

32 500 

2182 

Materiel de transport 

9000 

9000 

2163 

Materiel de bureau et materiel intarmalique 

4125 

4 125 

241 

Titles de participation 

1 315 

938 

2801 

Amorlissements des trots d'etablissemenf 

1 500 

1 200 

2803 

Amort, des frais de recherche et de developpement 

242,5 

192,5 

2813 

Amart'ssements des constructions 

6 750 

7100 

2815 

Amorlissements des installations techniques, materiel 
etoutilloqe induslriels 

8 750 

15000 

28182 

Amartissements du materiel de transport 

3900 

2100 

28163 

Amortissements du materiel de bureau 
et materiel informatique 

2 475 

1 650 

31 

Maliefes premieres 

9 700 

9 800 


opy 


1 tr"!f 
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Ini rod uc [ion : Lus supports de 1‘analyse financiers 


32 

Aulres approvisionnemenfe 

2 300 

2 857,5 

35 

Stock:, de produifs 

1 200 

750 

371 

Stocta de merchandises 

950 

900 

401 

Foumisseurs 

1 425 r 6 

1 225 

404 

Foumissews d'imnwbilisolionsl 480 

390 


4091 

Foumisseurs - Avarices el acamptes verses sur comnxjndes 

400 

300 

411 

Clients 

9010 

7 300 

419 

Clients - Avances el acomples recus sur commandes 

410 

345 

431 

Skurite sedob 

520 

450 

437 

Aufires organisms! sociaux 

300 

228 

465 

Creonces sur cession! de va eurs mobilieres de p acement 

1 400 

1 600 

48? 

CTiarqes 6 reportir sur plusieurs ewercic« 

900 

1 200 

486 

Charges constotees d' avarice 

7,5 

40 

487 

Produfts consiates d'avance 

115 

57,5 

491 

Depreciation de$ temples de client! 

455 

300 

506 

Obligations 

450 

660 

512 

Barques 

3 000 

3 000 

53 

Caisse 

1000 

500 



N 

N-1 

Contours banco ires 

1 000 

800 


Tra ailafaire 

* 

Etablir le hi lan de la sod£l£ Eurodestrac au 31 d6cembre N. 


II - CORRIGE 


A - Actif 

Le bilan de la societe Eurodestrac au 31 decembre N est presente a 

la page suivanle. 
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MM 

Exertke 

N . . . 

Exertke 

N-l 

Brut 

Amort, et 
dip 

Net 

Net 

ACTIF IMMOBILISE 

Capitol soascrit non appdl flj 

25 000 


25 000 

25 000 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 

i Frais d'etablissanenl 
frais db redherche et de devdoppement 
Concessions, brevets,, licences, marques, 

! procedes, droits ef voleurs similoires 
ponds commercial! 1) 
mmobilisations incorpardlh en com 
Avances it ocomptes 

t 500 
350 

2 500 

I 500 
262,5 

87,5 
2 500 

300 [ 
1 57,5 

2500 : 

IMMOBILISATIONS CORPORELUS 

, Terrains 
Constrictions 

1 Installations techniques, materiel 
1 el oufillage industrids 
Aufres immobilisations corporelles 
Immobilisations corponelles en cours 
i Avances et ocomptes 

8 000 
42 000 

35 000 
13125 

8 750 

8 750 
6 375 

3000 
33 250 

26 250 
6 750 

8000 
34 900 

17500 
9 375 

IMMOBILISATIONS FJNANCllRES { 2] 

Participations 

Creonces rattachees a des participations 
Autres immobilisations financier® 

i 315 


1 315 

938 

TOTAL (II) 

103 790 

25 637,5 

78 152,5 

96 670,51 

ACTIF CIRCULANT 

Stocks et en-cours 

Matures premieres et aulres appravisjonnernents 
En-cours de production (biens et services) 
Pnodgih intermedia ires et finis 
Mandiandises 

Avancis et ocomptes verses sur commordes 
Geonces (3) 

Greances dients et comptes rattacbis 
Autres creances 

Valeurs iwbilides de placemen! 

Actions prop res 
Autres litres 

Instruments de Irisorerie 
Disponibifitos 

Charges constate® d 'avarice [3) 

12000 

1 700 
950 
400 

9 0T0 
1400 

450 

4 000 
7,5 

455 

12000 

1 700 
950 
400 

8 555 
1400 

450 

4 000 
7,5 

12657,5 

750 

900 

300 

7 000 
1600 

660 

3 500 

40 

TOTAL (III) 

29 9 17,5 

455 

29 462,5 

27407,5 

Frais d'emission d'emprunl a etoler jIV] 
Primes de rembowsement des obligations [V] 
Ecarts de conversion octif (VI) 

900 


900 

1 200 

TOTAL GiNilAL (1 a VI) 

1 59607,5 

26 092,5 

133515 

127278 

1 Demi droi? ou bail 

2 Donl a plus d'un m 

|3 Don! a plus d'un or (brut) 
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| PASSIF 

N^t exerdee N 

Net exerdee N-l 

CAPtTAUX PROPRES 

Capital (dont verse 750 000) 
prime d' emission,, de fusion, d'appoft 

toarf de reeve lyotion 

lead d'eqyivalefiee 
Reserves : 

Rise™ legale 

Reserves sfayaires au contrattudlbs 
Reserves reglemenlees 
Autnes reserves 
Report a nouveau 

Redtet de texeroce [benefice oa perte) 

Subventions d'investissawi 
Provisions reglemerifees 

ItSQQOQ 

5 6-25 
255 

437,5 

200 

3150 

100 000 

5 325 
200 

372,5 

180 

6000 

TOTAL ft) 

109 657,5 

112 077 r 5 

_ . 

AlimiS FONOS PROPRES 

. Produits dh emissions de titres participate 
. Avances oonditionnees 



TOTAL (11) 



PROVISIONS POUR RISQUiS IT CHARGES 

i Provisions pour Tissues 
■ Provisions pour charges 

1 475 
1 547,5 

3 165 
2000 

| TOTAL (III) 

3 022,5 

5 165 

jDETTIS 

Emprunts obligate!! res corw^tibles 
Autres ernprimfe dbligotatrs 
Emprynts el deltas aupres _ 
des etaWissements de credit |2| 

Emprunts el deltas Imancieies divers [3) 

Avarices et ocomptes r®$us 

m tommandes en coyrs 

Deltas (oumiueurs el camples rattaches 

Defttes fisooles et soeioles820 

Deltas syr immobilisations e’ candles rgtotfe 

Autres deltas 

Instruments de Wborerie 

Products constates df avarice 

16 574,4 

410 
1 425.6 
678 
1 480 

115 

7 340 

345 
1 225 

390 

57,5 

TOTAL (IV) 

Ecarts de conversion possif [Vj 

20 825 

10 035,5 

TOTAL GENERAL (la V) 

| 133 515 

127 278 

jl) Don! c plus cTvn qn 
Dont d moins d : yn an 

(2) Dtont contours bowuires eoyrents 
4 sefe credited de banque 
P] Don! emprunls partieipolils 

l 000 

100 
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LE COMPTE DE RESULTAT 


I - PRINCIPE 

Le bitan indique au passif, dans les capitaux propres, 1c re suit at de Pexerci- 
ce cn tant quc facteur d’enrichissement ou d’appauvrissemeni du patrimoi- 
ne, l! n'en decrit pas 1'origme, Le compte de resultat recapitule les charges 
et les produits classes par nature a fin d’expliquer la formation du resultat. 


II - DEFINITION 

Le compte de resultai est un document d\n antique qui presente la syn these 
des produits et des charges de I'exercke, sans qu'il soil tenu compte de leur 
dale d encaissement ou de paiemcnt. II fait apparalire, par difference entre 
les produits et les charges, le benefice ou la perte de rexercice. 

III - LA STRUCTURE DU COMPTE DE RESULTAT 

Le document de synthase compte do resultat, pern etre presents soil sous 
forme de tableau soil sous forme de lisle. Pour chaque poste. il indique ie 
inontant de I’exercice precedent. 

Quelle que soil la presentation relenuc. le compte de resultat cst subdivise 
en trois niveaux: 



Cette ventilation permet de suivre les differents niveaux de formation du 
resultat par difference entre les produits cl les charges. 


Copyright 
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Introduction : Les supports de Paralyse financiers 


A - Us charges 

Les charges represents nt les emplois difinitii's cTon bien ou d'un 
service ► Elies sotu assimilees a un appauvrtsscmem et som indis- 
pensables au bon fonctionnement de remre prise. 

Le plan comptable general definit une charge comme une somme 
ou une valeur verses ou a verse r : 

- en contrepartie de merchandises, appro visionnements, travaux et 
services consommes par I'entile ainsi que des a vantages qui Jui ont 

consents ; 

- en execution d une obligation legale ; 

- excepti onn e 1 1 e me n t , sans contrepartie. 

Par extension, les dotations aux amort is&ements, aux depreciations 
et aux provisions. La valeur comptable des elements d’actif sort is du 
patrimoine T ainsi que les variations de stocks constituent ggalement 
des charges, 

* Les charges Sexploitation regroupent les depenses relatives aux 
biens et services autres que les immobilisations en provenance de 
tiers : 

- les achats stockes de ma litres, marchandises et foumitures; 

- les achats non stockes de matieres et foumitures; 

- les services exterieurs et autres services exterieurs; 

- les impflts, taxes et versements assimilds; 

- les charges de personnel ; 

- les autres charges Sexploitation (redevances, pertes sur 

creances irrueouv rabies ) ; 

- les dotations aux amortissements, aux depredations et aux provi- 
sions liees a [’exploitation, 

Dans les charges d ‘exploit at ion figure nt ggalement les variations 
de stocks liees aux achats stockes. 

< Les charges financiered regroupent : 

- les charges d’interets; 

- les escomptes de rigtement accords aux clients: 

- les pertes de change supportecs par l entre prise ; 

- les charges nettes sur cessions de valeurs mobilities de placement; 

- les dotations aux amortissements, aux depreciations et aux pro- 
visions Ii£e» aux £l£ments financiers, 

* Les charges except innne I les regroupent : 

- les charges exceptionnelles sur operations de gestion (penalties, 
amende*, subventions accordees) ; 

- les charges exceptionnelles sur operations en capital composees 
prindpalement de la valeur comptable des £16menis d 'act if c£d£s; 

- les dotations aux amortissements, aux depreciations et aux pro- 
visions liees aux elements exceptionnels. 
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B - Les produits 

Les produits represente nt les ressources produces (ou obtenues) 
par 1'activite de Fentreprise, 

Pour !e plan comptable general, les produits comprennent les 
sommes on valeurs revues ou a recevoir : 

- en contrepartie de la fourniture par lentit£ de biens, travaux, ser- 
vices ainsi que des avantages qu'elle a consentis; 

- en vertu dune obligation legale existant a la charge dun tiers; 

- except ionne lie men t, sans contrepartie. 

I Is comprennent egalement, pour la determination du Zsultal de 
Texe reice : 

- la production stock 6s ou destock ee au cours de 1'exerdce; 

- la production immobilize: 

- les reprises sur amortissements, depreciations et provisions; 

- les produits des cessions dements d’actif; 

- les transferts de charges, 

* Les produits (iV\ploilatimi comprennent : 

- les ventes de produits fabriqu£s; 

- les prestations de service; 

- les ventes de merchandises; 

- la production stockee ; 

- la production immobilize ; 

- les subventions d’ exploitation dont benifieie Centre prise a fin de 
lui permettre de faire face h ce names charges Sexploitation ou de 
compenser I'insuffisance de certains produits d exploitation; 

- les autres produits de gestion courante; 

- les transferts de charges Sexploitation ; 

- les reprises sur amortissements. depreciations et provisions 
d 'exploitation. 

* Les produits financiers comprennent : 

- les produits de participation verses par les filiates; 

- les produits des autres valeurs mobilises (litres immobiliZs autres 
que les litres de participation, prets. creances immobilizes); 

- les re vc mis des creanccs commercials et de creances diverges; 

- les revert us des valeurs mobilieres de placement; 

- les escomptes de r&glemcnt obtenus des fount isseurs: 

- les gains de change realises par 1'ent reprise au cours de I’exercice ; 

- les produits nets sur la cession de valeurs mobilises de place- 
ment ; 

- les reprises sur amortissements, depreciations et provisions, et 
transferts de charges fmancieres. 


ipyrigt- 
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[ntnxEuclion : Les supports de fanalyse financiire 



* Les produits cxccp tiojinids comprennent : 

- les produits except io finds sur operations de gestion {penalites 
pergues* subventions d'£quilibre.>.}; 

- les produits except bonds sur operations en capital, composes 
prindpakment des produits des cessions dkkments d act if et des 
quotes-parts des subventions virees au result at de rexercice; 

- ies reprises sur amort issements, depreciations et provisions, et 
transfens de charges exception ne lies, 

IV - LI COMPTE DE RESULTAT 

ET LA GESTION FINANCIERS 

La structure du compte de rdsultat permet de determiner Ses soldes inter- 
medtaires de gestion, de calculer la capaeite d'autofirance merit ainsi que dif- 
terents ratios. La presence de certains elements - dont ie credit-bail - neces- 
site cependant d'effectuer des retraitements afin d*obtenir des soJdes eco- 
nomiques. 

V - MODELE DE COMPTE DE RESULTAT 

PRESENTE IN TABLEAU 

La presentation detail lee du compte de lesultat sous forme de tableau offre 
une vue syntMtique des situations et des r&sultats. Cette presentation per- 
met de con nai l re immediatement lescomposants essentids de ce document 
de syruhese. Le compte de rcsultat du systemo de base se presente comme 
suit : 
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l e com pie de fCsiuUii 


A - Les charges 


Cample de resulM au... 


CHARGES (hors tones] 

Exertice 

N 

Exert ice 
N! 

CHARGES D' EXPLOITATION [ 1 ) 

Achats eb rnarchondisej (a) 

Variation des siocb de mordiondises (b) 

Adxta de matures premieres et o\jbm oppronskxiiiemerih [a) 
Variation des skxb d'appccwisionrwfneiTts (b) 

Aotre achat et charges extemes * 
impots.j taxes el versements assirnfe 
Sabines et Iroilements 
Charges sacialts 

Dotations oux amortissemefits et d^rkiahsns : 

Sar immobilisations: dotations oyx amartisserntrih (c) 

Syr immobilisoliionj : dotations am* depreciations 
Syr oclif circubnt : dotations aux deputation j 
D otations: oyx provisions 
Aytres charges 



TOTAL (i) 

X 

X 

Quote-parts de resultqt jur operaKom fortes en tammun (II) 

CHARGES FINANCE RES 

Dotations aux arroriissemenls, deprkiotions et provisions 

taterets et charges assimilees 

Differences negatives de change 

Charges nettes sur cessions de raleurs mobilises 

de placement 

X 

X 

IOTA! (Ill] 

CHARGES EXCEPTION NELLIS 

Syr operations de gesBon 
Syr operations en capital 

Dotations oyx amortissemenls, depreciations et provisions 

X 

X 

TOTAL [IV) 

X 

X 

Parircipatian des salaries aux resu Itots (V) 

X 

X 

Impute sur les benefices (VI) 

X 

X 

TOTAL DES CHARGES (1 + II + III + IV + V + VI) 

X 

X 

SoMe erediteur = Benefice (3) 

X 

X 

TOTAL GENERAL 

* Y COfflpro 

■ nsdevooces de crkHt-boil mobilinr 
- redevonces de credit boil immobilier 

X 

X 


(1 ) Dent charges oierente* 6 des eaereices orteieurs. les consequences des corrections d-erreurs lignificutivts, 

cofcufe'i oprei i repot, sont presentees sur une ligr* separee sau( sil s'agit de cerriger une kriture dyanl §te 

difedsmfnf impure jur las cqpilqux prepres 

(!) Dont irutereh concemanf les entrfe lies 

(3) Compte tenu d'yn rkufet e*«pii<mftel ewan* impfils de 


a) Y ccmpris drojte de douani. 

i h] Steele initial moirss stock find : montanl de la variation an moins antra parentheses ou precede dy sign® (-} 
c| Y compos kwilUeEmreni dotations aux omorfissemenfc ebs charges a repadir. 


26 


l:n traduction : Lcs supports del' ana lyse finanetan; 


ztpyrightec 


m ate 


trial 








B - Les prod u its 


Compte de resullat an **» 


PRODliJTS (hots taxes) 

Exercke 

N 

Exercke 

N*1 

PROD U ITS SEXPLOITATION 

Ventes de marebondises 

Production vendue fbiens et services) {a} 

5 ms total A: Montanr net du difffire d'affaires 

dortb ^exportation 
Prodijetion sfoekee (b) 

Production immobilisee 
Subventions d 1 exp location 

Reprises sirr depredations, provisions {etotnoiiissements], 
transits de charges 
Autres procki its 

Sous total B 

TOTAL 1 (A + i) 

Quale- parts de nhultat sur operations fnites en cammun (II] 

PRODU1IS FINANCIERS 

De participation (2] 

D'autres valeurs mobilises et cfeances de I'acti* immobilize [2} 
Aulres interim et products assimiles (2) 

Reprises sur depreciations et provisions, transfer^ de charges 

Differences positi ves de change 

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de plocerrient 

; TOTAL (111) 

PRODUIT5 EXCIPTIONNEIS 

Sur operations de gestion 
Syr operations en capital 

Reprises sur cfeprkiotie-ns ei provisions, Ironsferts de charges 

TOTAL {IV) 

Total des produits (1 + II + III 4 IV) 

Solde debiteur = Perte (3) 
TOTAL GENERAL 



X 

X 



X 

X 

X 

X 


XX 



X 

X 



X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

1 1 \ Don! produits offerees o des enercices ormerieurs. Les consequences 

des corrections d eoeuri signilicatives calculees apres impel sont 
presentees sur une ligrw separee souf s‘i s'agit de cocriger une 
krilure ayant ete directensent impute© sur les copilaux propres 
|2f Dam produits oancernant les ostites entreprises 1 res 
|3j Comptt tenu dun nesuM excepnonn^ avanl mpo\ de 




a] A insyire t tm echeonr, jur fe ligaes diifiiKh&s 

' b) Stock final moins stock initial i montanf de la version en mains entre parentheses cv precede du sign* |-|. 
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LE COHIPTE DE RESULTAT: 

APPLICATION 


I - ENONCE 

On dispose des informations suivantes sur Fentreprise Bauman pour 
Fexerciee N. 


Prodyits 

An nee N 

Reprises slit provisions financiers* 

2 300 

Venfes de produifs fabriques 

599 347 

Production immobilises 

2 031 

Subventions d exploitation 

11 164 

Autres produifs d'expbilafion 

3 359 

Autre* intent* ei prod u its assimifes 

253 

Reprises sur depreciations, provisions d 'exploitation 

4 803 

Reprises sur depreciations, provisions exoeptiorwelles 

1 647 

Produifs des cessions d' elements d'actif 

1 759 

Produifs des ariivites annexes 

12 030 

Robais, remises el ristoumes occordes sur venles 

17 900 

Charges 


Achats de matieres premieres 

303 392 

Chorg.es de personnel 

170 924 

impots, taxes et versements assi miles 

9 195 

Impofs sur les benefices 

6041 

Aotres charges extern es 

50 540 

Aaires charges de gestion couronte 

26 580 

Charges d'interefs 

9 440 

Vbteurs comptables des elements d'oclif cedes 

1 000 

Dotations aux amortissements, depreciations et provisions - charges Financieres 

5 130 

Dotations aux amortissements, depreciations el provisions - charges 


exceptiormelles 

2 470 

Charges exceptionndles sur operations de gestion 

3 803 

Dotations oux omortissements, depreciation* et provisions - charges 


d'exploitafion 

24 218 

Kobo is, remises et rislournes obtenus sur achat* 

24 200 



Fin N-T 

Fin N 

Mafienes premieres 
Produifs finis 
En cours de production 

55 090 
37 000 
21 500 

53 940 
35 850 
23 100 


2K 


Introduction : Les supports ile Fanalyse financtert 


Copyright 


Tra aitdfaire 

1. Calculer le montant des variations des stocks pour l’exercice N. 

2. Calculer le montant des achats nets ct des ventes ncttes de 1'exer- 
cice N. 

3. Presenter le compte de rdsultat sous forme de tableau pour 
1'exercice N. 

II - CORRIGE 


A - Calcul des variations des stocks 

Les comptes de stocks permanent de calculer le montant des varia- 
tions des stocks a faire figurer dans le compte de rdsultaL 


Compte de stocks lies a la function contamination 

(*■ - *1 

Stack 

initial 

Stock 

final 

Variation 

Matieres premieres 

55 090' 

53 940 

1 150 


Le montant de La variation des stocks de matieres premieres doit 
s’ajouter aux charges d'expl citation. 


Cample de stocks ties b la fonction production 

(Sf-sq 

Stock 

inrHat 

Stock 

final 

Variation 

Eh-codfs de production 

23100 

21 300 

1 500 | 

Pfoduils finis 

35&50 

37000 

-1150 

Production slocks 

450 


Le montant de la production stock.ee doit s’ajouter aux produits d ’ex- 
ploitation. 


B - Calcul des achats et des ventes nets 

Les inductions commercials respectivement accorddes et obtenues 
drive nt etre deduces des comptes de gestion corresponds nt pour 
obtenir le montant des achats nets et des ventes nettes. 


1. Achats nets 


Achats des matures premieres et o Litres approviisioimements 

303 392 

- Rubais, remises et ristourrves obterus sur acte 

- 24 200 

Achats nets 

279 192 


2, Ventes nettes 


Ventes de prodyils fobriques 

539 347 

- Robais, remi»$ it rislournes accordis tvt mentis de procJoits finis 

- 17 900 

Ventes nettes 

571 447 



Le compte de reset] tat : Application 







3. Cample de resultat 


■ Charges tie lexercice 


Charges (lion faxes} 

Exemce N 

CHARGES D'EKPLOfTATlON 


Achats de malieres premieres 

279 192 

Variation, des stocks de mafieres premieres 

1 150 

Aylres achol's el charges exteiaes 

50 540 ! 

tmpots, taxes el versemenls ossimiles 

9 195 

Charges de personnel 

170 924 

Dotations ou* cmortissements, oyx depreciations et aur* provisions - charges 


d'expbitafion 

24 218 

Autres charges de gesfian coeronte 

26 580 

Tohol 1 

561 799 

CHARGES FINANCEREi 


Inlerets ef charges assi miles 

9 440 

Dotations cux amortissements, aux depreciations et aux provisions - charges 


financieres 

5 130 

Total II 

14 570 

CHARGES E^aPBONNtUK 


Sur operation de gesSron 

3 803 

Valeurs camptables des elements d'octif cedes 

1 Q00 

Dotai ans a ex antorlissemerils r aux depreciations el aux provisions - charges 


exceptionrdles 

2 470 

Total a 

7 273 

Impots sur les benefices (IV) 

i 6 041 

TOTAL des CHARGES |l+lkllt+lV) 

569 683 

Solde credited = benefice 

21 560 

Total general 

611 243 
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■ Prod mils de Pexerdce 


Produits [hors taxes] 

Exercke N 

raOWJlTS D'EXPLOlTATtON 


Production vendue {1} 

583 477 

Production slockee 

450 

Production immobilise? 

2 031 

Subventions d'exploitation 

11 164 

Reprises syr deprkioiions, provisions jet amortissemersts) 

4 803 

Aufres produits d 'exploitation 

3 359 

Tata |l| 

605 284 

PftOOUlIS FINANCIERS 


Aufres interets et produits ossimiles 

253 

Reprises sur depreciations et provisions,, transfects d# charges 

2 300 

Total |ll) 

2 553 

PtOOUtTS EKCEFTtONNELS 


Produiis des cessions 6 ' elements d'cctif 

■ESI 

Reprises Sur depreciations et provisions,, transferts. de charges 

- MEM 

Total (II | 

3 406 

Total general 

61 1 243 


( \ ) La produclion vendue correspond a la somme des verities de produits fabriques et 
des produits annexes. Soil : 571 447 + 12 03(1. 


Le corn pic dc rcsulial : Application 


31 










L'ANNEXE 



Le bilan el le compte de requital sonl dtablis dans le resped des principes 
comptables, L*in formation agr^gee qu’ils delivrent ne permel pas a leurs 
dcstinataircs de prendre connaissance de certains fails pouvant influer leurs 
decisions, Cannexc complete le bilan et le compte de resultat pour former 
un tout indissociablc, 

II - DEFINITION 

L/ annexe est un document obligatoire compose d un ensemble d’etats et dc 
tableaux justifianl ou completant les informations portees au compte de 
resultat el au bilan. 

III - CONTENU DE L'ANNEXE 

Lfannexe conticm des informations qui parachevent J'image fidele du patri- 
inoinc, de la situation financier et du resultat de I'cmrcprise, Ces informa- 
tions ne sont fournies que si dies presente nt une importance significative sur 
la situation de lent re prise concerned 
Les informations de (’annexe sont de deux types: 



•Les informations obligaloiies sont prevues par les articles L 123-13 a 
L 123-21 du code de commerce, les articles 8 a 23 du decret du 29 
novembre L 983 rclatlfs a la mise en application des articles L 123-12 a 
L 123-23 du code de commerce. 

• Les informations d'importancc significative sur la situation palrimoniate 
et financiere ainsi que sur le resultat de 1'entreprise sont prdvues par Far- 
tide 24 du decret du 29 novembre 1 983 relatifs a la mise en application des 
articles L 123-12 a L 123-23 du code de commerce. 


,oovrlc 
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Erl redact inn : Lt*s supports de Paralyse financiere 


A - Les informations obiigatoires 

* Etats; 

- dc ractif immobilise; 

-des amortissc merits; 

- des depreciations et des provisions; 

-des echea rices des creances et des dettes a la cloture de I'exercice. 

* Indication des derogations a 1 'application des conventions gene- 
rales. 

* Mention el justification des modifications des methodes devalua- 
tion retenues a in si que ks changements dans la presentation des 
comptcs annucls. 

* Mention des motifs de reprises exceptions lies d’amortissements, 

* Com mentai res sur d'dventuelles derogations en mature de fra is 
de recherche et de dcvcloppcment. 

* Precisions sur la nature, le montant et le traStement com pt able de 
certains comptes: 

- fra is d'et abasement ; 

- comptes de rdgularisation : 

- e carts de conversion. 

B - Les informations d'importance significative 

* Modes et meihodes d evaluation appliques aux posies du bilan et 
du compte de result at. 

* Methodes utilise es pour le calcul des amortissements, des depre- 
dations et des provisions, 

* Circonstances qui empechent de comparer d'un exe reice a !' autre 
certains posies du bilan et du compte de resuUat 

* Mouvctncnts ayant affocic les differents postes dc Pact if immobilise, 

* Nature, montant et tra dement complable des e carts de conversion, 

* Montant des engagements financiers. 


IV - PRESENTATION DE L'ANNEXE 


A - Lisle des tableaux (systems de base] 

Aueune norme de presentation de 1'annexe n est prevue par le plan 
comptable general, IE fount it cc pendant un certain nombre de 
tableaux qui rendem plus aisee la lecture des informations: 

* tableau des immobilisations; 

* tableau des amortissements; 


* tableau des depreciations; 

* tableau des provisions: 


elal des echeanccs des crcanccs et des dettes a la cloture de 


Text* reive; 

* tableau des fi Hales el participations ; 

* tableau du poriefeuitle des 71 AP 


lOmricsc 




B - Les different tableaux de ('annexe 
(systeme de base] presentes par le plan 
comptable general 

* Tableau ties immobilisations 


Situations et 
feubriques (a) "--,. 

A 

B 

c n 

0 

Valeur bfttte U 
Louvertvre de 
I'exerdce 

Augmentations 

' 

Diminutions 

Valeur brute ! 
a la cloture 
de Pexettke 
_ tc| 

Irmrobilisalicns 

irscwpcnife 

ImiwbilisaHoris 

c^rpordles 

Immofciiisil'iwis 

hnomiieres 

V^HjFj d'origifl® des 
ampdsiii^&fis d 
!‘ouvaf1ijfi de I'sxer- 
doe N. 

Mouvemaiti dibits 
des. corr.piEs de b 
dosse 2 pouf bur i 
vabtr dforigine. 

Movements Orbits 
des txmfte de b 
cbiie 2 |oi3»ns, 
Trductjam, mises au 
rebuff dt'inwiKsbilisja* 
lions) pouf W 
vdajr d’origine. 

Vdeufs dorigiiw dbs 
imnubilisdians a lb 
cloture de t" exefdce 
N. 

Total 






(a) A developpcr si necessaire scion la nomenclaiure dcs posies du biian. Lorsqu'il 
existe des frais d'&ablissement, iis font 1‘objei d’UDe lignq sqpardtv 
{b) Les e mites subdivide nt les colonnes pour autant que de hesoin. 

<c) La valour brulc A la old! tiro do Lexe reice esl la son me aJ^brique des colonnes 
precedences. Pour cheque ligne : 

Colon ne I> = Colon no A + Colo line R - Cnlonne C , 


* Tableau des a morlisse merits 


Situations et 

.I vi Jiiii * j ^ j* f |L L 

■.nwuvffrtenrs |D| 

A 

B 

c 

D 


Amarti isements 
cumules 
ou debut 
de I'exercice 

Augmentations 

Diminutions 

Amortissements 
cumules d la 
cloture 

de Lexertice (c) 

Immobilisations 
incwporrflaj 
ImirrobilisQiiom 
corporal les 

Curod des 
cmorriwwRts 
kisqu'au debut de 
'ewrcics M. 

DctatioRs aux Qnrsor- 
tissements de 1 exer- 
cise N. 

Mouverrwnts debits 
Ipouf sc4Je| efes 
comptei 21 en cos 
de cession ft de 
mis# ou rebut. 

Cuiwul des 
amorttssemente jus* 
qu a b cloture de 
l'«xtrck« N, 

fed 






(a) A developpcr si necessaire selon la m6me nomenclature qur cello du tableau des 
immobilisations. 

(b) Les cfllitds subdivise nt les colonnes autant que de hesoin. 

(c) Les amort issements aimulesa la fin de rexerciee oorrospundent A ta somme alge- 
brique des cokmnes proco dentes, Pour chaque ligne : 

Colon ne D = Colo time A + Co tonne B - Colon ne C 


s/nc 
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* Tableau des provisions 
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Etal dus echeaoces des creanees et des defies k la cloture de 1’exercice 
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Introduction : La supports de [’analyse financiiri; 


fa) Non compris les avarices et acomptes versus sur com mantles en cours 
(b) Non compris les a vances et acorn, ptes re^us sur commandes en cours. 




Tableau de* filmier el participations 



1 

s 

|| 

i! 

d JS 
1% 


■ti 


e 


<! 


r 2 i 1 1 
: ‘S'-S I < 

: 0 _g «f ~ 




i , 

a 'it 


■ => 3 ‘ 


il 
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* Tableaux du poiiefeuilk de TIAP 


Valeur estimative du portefeuille de TIAP 


Eiertkft 

Montorit dPouverture 
de lexercke 

Montanldlc cloture 
de I'werciee 

Oetompaskion 
de kj vdku r 

Voleur 1 
ttmptnbfe 
brute 

Vtfcur 

comptobk 

nette 

VUeur 

esliimlive 

Voleur 

comptuble 

brute 

Mur 

comptobk 

neto 

Voleur 

estimative 

Fnoduni du poriefouile taluees : 

- au tout de nevi^mt 

- eu toun de bourse 

- doprfe Id siWion nette 

* d # ’raprib b sitodion rette esHmk 

- dapcss une rakur de randemenf 
OU dt rtniobil# 

- d' apiris d mute, meibodes 
fa pieriier] 







Voleur estimative du portefeuille 








Variation de la valeur du portefeuille de TIAP 


MeoimiM de ?e«iitj« 

Mantanl 6 I'ouvelure de I'exercire 
Acquisition de '’eMeccice 
Cession de i'exercice left prix de verte} 
Heposes d» depwiotBfti sur blres cede* 


Voleur du portefeuille 


compfafcle 
nette 


mm 

I effrinchive 


Plus-vcdues wf cessions de litres : 

- detenus m debul de I'exfirtice 

- ocquii dans ''exercice 

Variation de depreciation du p®ri@f®yili 


Autre* variations de pWvvolwj tatepfes : 

- sur hires, oquii daos I'exercke 

- sur lihnes acquis anhecE«oriesmt«it 

Aulres movements camptables (a pnkiser) 

Militant d la cloture de I 'exert ice 
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JrJN i.sJucin.nl : Less supports de 1’nnalyM fi Bandore 











C - Tableaux de I'annexe non presences par 
le plan comptable general 

* Tableau des affectations de resultat 


Origtnes 

1 . Report a nouveau anterieur 

2. Rkultt ek l'e»ercioe 

Pont k rkulltf couront apnea imparts |a] 

3. Prefewient sur ks reserves (b) 

Affectation 

4. Affectation aux reserves : 

Reserve legale 

Reserve spec isle de plus-volue q -ong tame 
Aufires reserves 

5. Dividends® |cj 

6. Autre® repsiiitions 

7 . Report a nouveau 



Totoux 



{oh It resubt couramt edapprkit m f and- on de \o reportition dt hmcot global, 
fbf Indiquer les posies de reserves sur lesquels les prelevemenfs sort effedues. 

[cl 5 tl exisle plusieurs categories d'ayonb droit oux dividends, indiquer le moutont pour chocune 
d'elles. Indiquez igalemenl, sS’l y q lieu,, le montont correspondent aux precornptes sur vuleurs 
mobilkres. 


* Tableau des mouvements de I’mercice N a flee taut les chaises 
re parlies sur pi Listen r* exerrices 


| Mouverrwnls de 
I'exerrice affertanf 
les f hordes reparties 
Hit plufttUf? 
exert kei' 

— 

Monfant iiet 
cv debut 
de IkMftke 

Augmentations 

Dotation* 

de 

Itaerrite 

DJI 

ameftiisemenH 

ttontpnt net 

s lo Bn 
de rewrite 

Frais d'erission 
d'enpfunt a staler 


i 

{ 

- - — 

k 


Primes de 
rembourseroent des 
oblicpHons 




r 

1 

1 

1 





l 


oea nouvrilet 
chorees 6 r^ponir] 
pour le montort 
brut tronjfee , 


Montant 
de omortissements 
directs des charges 
6 nipeftir fanciennei 
el nouYellea) 
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L'ANNEXE : 
APPLICATION 


Fi che 


1 - ENONCE 

Le com pt able de la society Philbar vous demande de raider a preparer les docu- 
ments de synthese et notammeni les tableaux qui devront figurer dans Tanncxe. 

Pour ccla. vous disposer d un certain nornbre deformations {annexe l) el du 

bilan arrete au 3I.12.N (annexe 2), 

Travail k faire 

Presenter : 

* le tableau des immobilisations: 

* le tableau des amort issements: 

* 3e tableau des depreciations; 

* le tableau des provisions; 

* le tableau de variation des emprunts; 

* le tableau des mouvements de I'exercice affect ant les charges rd parlies sur plu- 
sieurs exercices. 

Annexe l : Informations com pie mental res 

* Les charges a re part ir sur plusieurs exercices con cement pour N-2 des com- 
missions et finds sur emission d’emprunls {66 million d’ euros sur trois arts). 
Depuis texercice N-2. aucune autre decision de repartition des frais d’emis- 
sion d emprunts n'a die prise par le comptable de lasocidte. 

* Limmohilisation en cours concerne un immeuble acheve fin N, 

* Dans le poste “Aulres immobilisations corporelles \ des elements totalemem 
amortis pour 2CM) mjlliers d ‘euros ont etc mis hors service, 

■ Les cessions d immobilisations ne concernent que des installations techniques 
qui etaient amort ies pour 237,45 milliers d'e tiros. 

* Aucune subvention dinvestissement n a etc obtenue Jurant 1 exerciee N. line 
part de I'andenne subvention a eld viree au rdsultat. 

* Les produits de cession d’ elements d’actif se sont el eves a 350 milliers d 'euros 
pour 1’ exerciee N. 

■ Autres informations ( voir le tableau ci-apres). 


En milliers d'eures 

N-l 

N 

Goncours boncoirej covmnts 

58,00 

520,00 

Constructions 

700,00 

1 118,10 

Installations techniques, materiel 
et oulilioges industrials 

1 300,00 

1 561,35 

Atlres immobi lisobons corpordles 

480,00 

380,00 

Vdeur comptable des immcifcilisations cedees 

301,20 

Deprkiafions 
- mohenes premieres 

20,00 

10,00 

- clients 

50,00 

40,00 
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Introduction : Les supports de l nnalys*: linancicre 


Annexe 2 ; Bikn actif 


Artvf 

Brut 

Amor Its. 
et dep. 

Net M 

Net N*f 

Capital sou sent non appele (1) 

200 000 


200 000 

0 

ACT1F IMMOBILISE 





Frail d'etablissemenf 

12 000 

4000 

8 000 

0 

Fords commercial 

150 000 


150 000 

150 000 

Terrains 

823 000 


823 000 

719000 

Constructions 

i ue ioo 

324 000 

794100 

420 000 

Installations techniques, materials 
et oufilbges industrials 

1 561 350 

458 550 

1 102 800 

954 000 

Autres immobilisotiom corporelles 

300 000 

205 000 

175000 

120 000 

Immobilisations hi cours 




21 000 

Avances et acomptes 

30 000 


30 000 

0 

Rreh 




10000 

Autres immobilisations finoncieres 

20 000 


20000 

15 000 

Total |ll| 

4 094 450 

Ml 550 

3 102 900 

2 409 000 

ACTIF GRCUUNT 





Motieres premieres et autres appfov. 

1 210000 

10000 

1 200 000 

1 100000 

Eni-eours de production de biens 

30 000 


30 000 

27000 

Produits intermediiafres et finis 

500 000 


500000 

450 Q00 

Clients et compiles rattaches 

4 965 000 

40000 

4 925 000 

3550 000 

Autres creances 

428 000 


428 000 

388 000 

Valeurs rndbilleres de placement 

42000 


42 000 

34 000 

Oisponibilites 

4000 


4000 

7 000 

Changes constatees dPavance 

8000 


8 000 

6 000 

Total (III) 

7 064 000 

50 000 

7014 000 

5 562000 

Charges a repartir sur 
plusieurs Rtercices (IV) 




22 000 

Total general 

1 1 483 450 

1 041 550 

10 44! 900 

7 M3 000 


L'annnexe : Application 41 


Bilan paisif 


Passtf 

Exercice N 

Exercice N-l 

CAPITAUX PROPRtS 



Capital socid ou individud (donl werse : 1 900 000) 

2 100 000 

1 400 mo 

Primes d'emission, de fusion, tfappori,. 

600000 

mm 

f?esem legale 

100000 

80000 

Reserves staMaires ou eentroefaefe 

138000 

100 000 

Auirts resems 

mm 

800 000 

Report a rwvefflj 

40QG 

-50 000 

Resultat de 1 'exercice 

400 000 

350 m 

&jbv^tr#3ons d' i iwesti ssem^it 

172 000 

180000 

Provisions r^bfiwfe 

150 000 

128000 

TOTAL (1) 

4 264 000 

l-i-1 : 

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 



Provisions p<xir risque 

240 000 

312 000 

Provisions pow ckmges 

1040 000 


TOTAL (li) 

jfiEr-ggi 

iEESl 

DE1TES 



Autres emprunts oWi§£iteires 

650 000 

508 000 

Emprunb tt d#ts aupnes des etobliss&nenfe <k credit (1 1 

2 437 900 

2 722 000 

Empfunts et defies fmandefes divers 



Avarices et ocompies repjs sur eommandes m cows 

1 

■&33E1 

Deft* bumisseorj et compte rctfloches 

230000 

208000 

TOTAL (Ell) 



TOTAL GENERAL (1 a IH) 




]) Dont concours bancairea couranta et soldes erudite urs de banques et CCP i voir 
annexe l. 
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Copyrighted material 




















( 1 ) Par difference, 

(2) Valeur d’entriSe du materiel cede : valeur netlc 301 ,20 € + amortizements 237,45 €, soil 538.65 €. 

(3) Valeur brute de Rmm obi lisa tic hi misc aii rebut, lota lenient amor tie. 












2. Tableau des a murti cements eu iniltiers d "euros 



Amort 

cumnles 

mj debut 
de I'exertke 

Augmen- 

tations 

Diminutions 

Amort, 
cumuli 
dts in 
de fexetme 

IMMOBILISATIONS INCORPOMUES 

frais d'etoblissement 


m 


4 r 00 ! 

IMMOBILISATIONS CORPORiUES 

Constructions 

ITMOI 

AIC 

280,00 (1) 
346,00 (1 1 
360,00(1) 

44.00 (4) 
350,00 (4) 

45.00 (4) 

1 

237,45 (3) 

m00 [2)' 

324.00 
458,55 

205.00 

TOTAL GENERAL 

n&w 

443,00 

437 A5 

991,55 | 


(1) Par difference : Valeur brute (annexe ! )- valeur nelte an bilan (N-1) 

(2) Mise au rebut (Pune immobilisation totalement amort te. 
r 3 ) Materiels cedes. 

(4) Par difference. 


3. Tableau des pro visions (en ntilliers d' euros) 


Situations et movements 

Rubripues 

ftmviskifu 
cu debut 
de Peurcke 

Augmen- 

tations 

Diminutions 

Provisions 
a la fin 
de I'ex&rtk* 

Provisions i^lernsrifes 

128,00 

22,00(1) 


150,00 

Provisions pour risque* 
Provisiorbs pour changes 

312,00 

1 040,00 

72,00(1) 

240,00 
1 040,00 

TOTAL GENERAL 

440,00 

1 062,00 

72,00 

1 430,00 


(I ) Par difference., 
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Introduction : Lcs supports de I'analysr financier*: 















4 Tableau des depredations ten milliers d ’euros) 


' -m- ^^._SituaHons el marrefnefrti 
Rubriques 

Depreciations 
au debut 
de J'exercke 

Augmea* 

tationi 

Diminutions 

Depreciations 
d la fin 
do I'exercke 

Stocks it en eours 

20,00 1 


10|1] 

10 i 

Greances 

50,00 


10(1] 

40 

TOTAL GENERAL 

70,00 


20,00 

50,00 


(1) Reprise d’une partie de la depreciation de venue sans objel (montant obienu par 
difference). 


5* Tableau de v arialion ties emprunts (en milliers d’euros) 



Yataurs a 
Pouvfirturf 
de I'exercice 

Augmeri’ 

hrrions 

Diminutions 

Valeurs a 
la cloture 
de I'exercke 

Autres emprunts cbligatoires 
Empaints ef dfeltes aupres des 
litablbsemenfe de credit 

moo 

142,00 11) 


650,00 

(hors CISC) 

2M4.00I2} 


74410(1) 

1 91 7,90 13| 

foraprunfe ef deltes dSws 

625,00 

205,00 (1| 


830,00 

TOTAL GENERAL 

3 797JJG 

347,00 

74410 

3 397,90 


(I I Par difference, 

(2) 2 722-58 

(3) 2 437,9 -520 


4 Tableau des imiuvcments de I'enerdce affectant let charges 
re parties sur pJusieurs exorciees (en milliers d'euros) 



Montant net 
au debut 
de Pettenica 

Aug men' 
tatiens 

Derations de 
I'exercke aux 
amort, 

Mordant net 
d la fin 
de I'exencice 

Frais d'-bmisstori d'empainl 
a elder 

22,00 


22,00 

.■ 

i 

TOTAL GENERAL 

22,00 


22,00 
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ANALYSE 
LIQUIDITE/EXIGIBIUTE : 
LE BILAN FINANCIER 


I - PRINCIPE 

La situation (inanciere de I'enireprise peut elre appreciee a parlir de la 
dimension juridique de son bilan. L'analyse liquiditc/exigibilite qui cn resul- 
ts traduil 1' aptitude de rentreprise a fairs face a ses engagements. Aee litre, 
die interest pnncipalement les banques et les aulres hailleurs de fondscar 
die perroet d'etudier la solvability el le risque de faillite de lent re prise, 
L'analyse liquid! te/exigi bib te est tine analyse classique et statique qui repo- 
se sur ('elaboration d un bilan appele lulan financier ou bilan liquidity. 

II - LA SOLVABILITE ET LA UQU1DITE 

Ces deux notions sent sou vent confondues. Elies ne recouvrent ce pendant 
pas la meme signification. 

A - La solvability 

La solvability traduit 1'aptitude de 1'entreprise a regler rensemble 
de ses delies en rcalisant ses actifs. On se place done dans Thypo- 
thesc oil ! 'entrepri.se eesserail ses ad bites. 

[.’appreciation de fa solvability exige que terns les yiemenis de Tac- 
tif soient reevalues a leur valeur probable de cession. 

[| convienl de preciser que dans le couranl de son existence nor ma- 
le, one ent reprise peul el re solvable mais non liquids F 

B - La liquidite 

l, a liquidity exprime 1'aptitude de Tent reprise a transformer plus ou 
meins rapidement ses actifs en iresorerle. Celle contrainie du has 
du bilan imJique si, en moyenne, les disponibilites de rentreprise 
sent suffisantes pour faire face aux echeances. 

La liquidity esi done un instrument de mesure du risque de faillite qui 
differe de la solvability el complete cette notion, laquetle n’imegre pas 
le eritere dechcance. 

III - L'ACTIF NET 

La valeur reelle du patnmome de I’entreprise peut ctre appnihendee a par- 
tir du concept d aetd net ainsi que l indique le bilan par grandes masses 
(apres repartition des benefices) pr^senle h la page suivante. 
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y righted m so. 


Analyse du bilan 


Milan par grander masses 
Up res repart il .ion) 


Actif fictif 


Acrif reel 


I 


Frais delabissement 


Capitaux 


i 

prop res ; 


: i 

Capital 

Actif immobilise 

l Valeur reelle 

+ Reserve legale 


! 1 

+ Auhes reserves 

'i 

T 

± Report a nouveau 

Actif circuiont 

i 

Defies ( 1 1 


(L) Les deltes regroupcnt les provisions pour risque $ el charges. 


Si on appelle VR la valeur reelle du patrimoine de I'entreprise, selon la 
methode de calcuJ retenue, VR represente I'actif net on la situation mette. 



L actif reel regroups les seuls act i Is qui posse dent une valeur de revenfce* 


L’actif fictir reprisente les postes du bilan qui n'ont aucune valeur patrimo- 
nial^ car ils ne peuvent entrainer des entrees de fonds. Ces postes tig u rent 
loute fois a 1’actif du bilan normalise par un simple artifice comptable afin 
que t’entre prise Wn£ficie de leur eta lenien t stir plusieurs exercices, grace au 
jeu de ramortissement. 

Les non-valeurs regroupent: 

* le capital sousent - non appele ; 

* tes fra is d'etaWissement ; 

* les frais de recherche et de dfreloppement (dans certains cas); 

* les charges a rdpartir sur plusieurs exercices ; 

* les primes de reinbour semen! des emprunts. 

Pour la presentation du bilan financier, les non-valeurs doivent etre supprb 
mees de I'actif et soustraites des capita ux prop res. 

Lorsque I'actif net couvre les dettes, Pentreprise est dite solvable. Elle 
assure son maintien. Par opposition, la situation d’ insol vabilite constituc le 
risque majeur de Pentreprise. 
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BILAN FINANCIER: 
1ES RECLASSEMENTS 


I - PRINCIPE 

Le passage du hilan comptable au bilan financier necessite d’effectuer differents 
re clause merits avani de grouper les postes de I'actif et du pass if en masses homo- 
penes, 

II - LES OWE RES DE RECLASSEMENT 

DES POSTES DU BILAN FINANCIER 

Le labors t ion du hi bn financier repose sur l mis criteres de classement permet- 
tant d’apprectcr la solvability et la liquidity de I'cnlreprise : 



Le respect de ces criteres permet: 

* de classer les elements de I’actif suivant ]eur degre de liquidity erois- 
sante a partir du haut du bilan; 

* de classer les elements du pass if suivant bur degre d’exigibiliie crois- 
sante a panir du haut du hilan : 

* de regrouper a Factif et au passif les elements patrimonial!* scion 
leurs dchyances i plus ou moins d un an. 


! atr. 
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Analyse liquidiie -exigtbilile du UiEan 


py righlGt 


Le bilan financier etabli apres repartition du resultat est presente gdndralemerti 
sous une forme condense. 


Actif 


Bilan financier 



« Les valeurs Sexploitation regroupem les compter de stocks diminues 
du stock outil, Uentreprise conslitue un stock ouiil pour faire face 
aux trrdgula, rites de la consommation et du rdapprovisionnement. Ce 
stock de 'sdcuritd" correspond a une immobilisation et, I ce litre, 
figure dans r act if a plus d*un an corrige. 

* Les valours realuabb regroupent Fensemble des comptes clients et 
comptes rattaches, ainsi que les valeurs mobi Nines de placement non 
ais£ment negociables. 

* Les valeuts d&ponihles regroupent le montant des disponibilites, les 
effets I recevoir proches de leur ccheance. les valeurs mobilises de 
placement facitemenl ndgociables. 

La ventilation par terme (echeance a plus ou moins d'un an) des different* 
posies du bilan financier ndcessite de reoourir aux informations qui sc trouvent 
au pied du bilan et dans Fannexe, 


q r | pih | |*"i q pp| p a Ij n jr j 
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A - Au pied du bilan 

A f actif 




la port 6 moins d'un an des 
immobilisations finorvci^res 


La part a plus cf twl an 
des aeonoes 


la pori a plus d'un on e* la port 6 
meins d'gn an d«i ctangej 
coeitaliees d'ovonce 


Aii pa&sif 



La pari a plus d'un an 

des deites 


La part d mcHns d'un an 
des defies 


La part a plus d'un an ef la part a 
meins d'un an des produih 
con statues d'eronce 




B * Dons I'annexe 


Le tableau intitule «Etwt des echeances des creauces et des defies a la cloture 
de rexerciee » fournit les informations suivantes: 
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Analyse Liqy idil^-exigihiliie du bilan 


Copyrighted moteriol 


Ces informations permettent de coiriger le bilan coin pt able. 

A ractif, la part des immobilisations financieres a moins d'un an est reintegree 
dans I'acttf k moins d’un an et la part des creances a plus d un an dam ractif £ plus 
d'un an corrig^. 

Au passif, la part des dettes a plus d un an est classee dans les capitaux perma- 
nents. Les dettes k moins d*un an fonnent le passif exigible. 



Le respect du critere de I'echeance permet de dresser un bilan financier dont la 
structure est la suivante: 


Bilan oampluble 


Actif 

immobilise 


f tetrwrtfi a moi.ni 
d'un an 


Actif 

circulanl 


f/em&nfj a pks 

d'ur> (Jut; 


Capital]* 

propres 


flampijis a /no.'iu 
dur? m 


Elements □ p'us 
if in oc 


“ 


Dettes 


1 


Bilan financier 


Adif 


Copitaux 

o plus 


propres 

d'un an 



corrige 


Deles a plus 



dun on 

Adif 



o moms 


Dettes 

dun an 


a moins 

corrige 


d'un an 


Le bilan financier est obtenu a partir d'un bilan comptable apres repartition des 
benefices. Dans Htypothfese ou le document propose est un bilan avant rd parti- 
tion, il convient de tenir compte des informations relatives a la repartition four- 
nies cn annexe. 

La part distribute est inscrite dans les dettes a court terme, alors que la part 
mi.se en reserve augments les capitaux propres. 
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DU BILAN COMPIABIE AU 
BILAN FINANCIER: 
LES RETRAITEMENTS 


I - PRINCIPE 

[Evaluation an coin historique des elements du bilart comptable, comgee par les 
procedures comptables d'afnorti&sement et de depreciations, ne permet pas d'obte- 
rtir une image de «la realitc economique» do l enireprisc, Le bilan financier, ayant 
pour objet de porter un jugemenl sur la solvability de Fentreprise eludiee et d* ap- 
prover le risque de failltte a court ternie, les postes de ce document doivenl ctre 
apprccies a leur valeur actuelle, e'est-a-dire en regie generate a leur valour vcnale. 

II - LE TABLEAU DES PLUS OU MOINS-VALUES 

L’e valuation des posies du bilan financier a leur valeur vcnale eniraine des plus 
ou root ns- values. La plus ou moms value nolle degagee sur les elements de I'ae- 
tif esi a rajouier ou a ret rancher des capitaux propres. 

Les rctraitements sunt efl'eetucs, dans un tableau de ealeul des plus ou moins- 
values qui peul prendre la forme suivame ; 


Poster du bflon 
comptable 

Vdfaur 

complable 

Esiimoiion du financier 
ou valeur venale 

Plus value 

Moinsvalue 






Totaux 

Total (o| 

Total [b] 

total (c| 

Total [d] 


± Value globde 
|c)-(d)ou|b|-|a| 


Acltf 6llon Pussif 


Adif o plus d'iin an 

Copitaux pngpres 

comge 

-* 

Artif a moins d'iin an 


coirige 



Les postes Capital souscrit - non appele; Frais d’etablissement; Charges a 
reparlir sur plusieurs exerciees; Primes de remboursement dcs emprunts : cor- 
resportdeni a des actifs fictifs (non^valeurs). A ce Litre la valeur complable de 
ces posies est placee direct ement dans la colon ne des moi ns- values, 

Les ecarts de conversion ne figurent pas dans te tableau des plus ou moms 
values, Les montants relalifs aux eearls de conversion resultent des opera lions 
d’inventaire et ne s annulenl pas pour I’ctablisscmenl du bilan financier sur le 
posle de bilan concerne ; 


jy rights 
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Analyse liquiditd-evigihiliid du bilrin 


* recart tie conversion passif qui represen te un gain, latent, s'a joule aux 
capitaux propres. 

* 1 ecart de conversion act if constate une perte ktente, prove nant soil 
de raugmentation d’une dette soil de la diminution d une crdance. 
Cet Start a entrain^ renreg.istre.ment d'une provision pour perte de 
change. L’ analyse liquidite/exigibilile conduit h dimmer 1 ecart de 
conversion act if, sans modifier la valeur de la creance ou de la dette 
en con side ram que La perte de change est effective.. Pour maintenir 
l/equilihre du bitan, le momant des provisions pour risques et charges 
cst diminu£ du montant de recart de conversion act if. 

HI * APPLICATION 

Le bilan an 31 ddcembre dc Tannee N, de la soci£t6 anonyme Mary est commu- 
nique en annexes (1 et 2), 


Annexe 1 : Bilan (Actif) 


ACTJF 

nut 

AinortiuHnwiit} 

it 

depredations 

m 

Exercke 

N 

Capital souscril - non oppeie (If. 

1 100 000 


1 100 000 

ACTIF IMMOBILISE 




iMMoeiusAnoMs iNCdPOfiatES 




Frais JetaWisserofil, „ . „ 

7 650 

5100 

2550 

Ponds commercial (1 .♦ 

25 000 


25 000 

1 IMMOBIUSAHONS CORPOftELiES 




li&l KlrinS- - - i i - - B-BB- + I H 8'l.iiH! - p • i 1 - B B-fc-h + ri - e 

42 700 


42 700 

Conshudions . . - - ■ ■ , - & h+++i a « « $ * - p - ■» 

381 740 

94 360 

87 380 

Insld lotions techniques, mderids 




et oytilbgs inekr^friels 

1 247 500 

484 540 

762 960 

Autres iinmobilisarions corporeies 

3 631490 

1615 910 

2015580 

[MMOfitUSATtONS FINANCIERS 12} 




Participations 

485 340 

8 880 

476 460 

Pr$k 

1 ■ b I 1 4 4 - b.fi:| 4 j b 1114 - b.r.I.:l 4 b b I I 4 § § b I I MFf 

24 500 


24 500 

TOTAL (II) 

5645 920 

2 208 790 

3437130 
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ACTIF CIRCULANT 

STOCKS FT EN COUES 




Malite premieres ef autres 
Opprovi$ionnemenb . . 

461 300 ' 

14 500 

446 800 

£n-cours de production! [biens 

d SfiT^KEj] 1 III raal'Iil-aHM 1 ■ 14 .. till. ■ |«J,| J b ■ 1 I J an 

510 000 


510000 

ftodfoifc iniermediaires el finis 
CREANCES 13) 

208 000 

20000 

18800) 

Creances cMcrils ^ . . ? t+-m - « ►++* ■ ?*■*■*■» * « *■ ■«• « * ? #+ 

598 740 

41 500 

557 240 

AuItb 

VALEURS MOBlUERf S DE PLACEMENT 

48 350 


48 350 

i Ante Hte h ... ...... ........ 

45 320 

3 450 

41 870 

DISPONIBILFIES 

137 895 


137895 

CHARGES CONSTANTS FAVANCE 

3 865 


3 865 

TOTAL (III) 

2013 470 

79 450 

1 934020 

fftAfc [/EMISSION D'EMPPUNT a ETALi? (IV) 1 

26 000 


28000 

mm M SEMIOJ^EMENT :C€S 
06IJGATI0NS(V). ............ ........... 

29 950 


29950 

TOTAL GENERAL (1 + II + III + IV + V} 

8 817 M0 

2 268 240 

6 529 100 


[1) Draatdro-f cm bail 

(2| Part a mains df m art des irriiftobiJisaliofti firwcieres nefc 7 500 

(3f Dwtf a plus tf' wi an 5 450 


Annexe 2 ; Bilan (Passif) 


PASSIF 

Net 

Exert ice 

N 

CAFITAUX PROPRE5 


CQplkjl (doni VCfSG . 3 B52 QOQjLiBBr-i--iBBBi--r-iBBBP-r-rEBBB-rBBBhhi--iiiBBBr-i-ridBRii + iiriri-e-*ri-i-Rri-frbd-gb‘eri«g- 

4952 000 

Prime d'emission, de fusion, d'apport.. .............................. ........ 

250 000 

fcnrt de reevnluatian 


Esjrt d'equivgbnee 


Reserves : 


Reserve legale..... 

1 26 465,7 

Reserves stoWgires ou contraetuelles 


RCjCTVCj f eglancn tCCj a F + 4MFF++1*>F + + M>FF + M>F>H">F + 9"iF + aaiii*«aiFi^iiiB>BHB»*Bi+B)>B 

42916 

^65 rC3C^^6S ■iiiiiTiiiihTiiifliiTiBiii-Brinh'triiiiTraiiiiraiiiiTiiiiiTliBkt'l-riiiriiiiiiii-Bdiii 

265 545 

Report 0 HOUVCOUb fa P + J B * m *■ ‘8 a ri fa P + -I a - a §■■»•*« e S B a §■■* ■» am *■■•■■■■ 4 e 9 S- »■■«■■« § 9 !■■?■■« ■! a s i a ; MFFHiWH+Birm 

588,3 

Results! de I'exercice (perte) 

|111 252,6) 

Subventions d r i n vesli ssefn ent 


Provisions r^glemeritees.. 

; 15 080 

TOTAL ft) 

5 541 342,4 1 

PROVISIONS POUR RCSGUES ET CHARGES 


Provisions pour risque*. 

1 2 605,6 i 

SlOnS POUT CTlOr^CS 1 i b - r i 1 ■ i - - - t ■ a - • n i ■ i ~ - 9 i ■ « ~ - r t ■ i ~ - b i ■ ib-pi ■ ■•-Bil IBS«|||-||-||BB-| ■ ■ 

30000 i 

TOTAL (11) 

, 42 605,6 


_»Qpyric 

■ r J s 


ateri 
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Analyse ]iquidil6-exifcibilile du bilan 



DETTtS(l) 

Ermprunte oWtgolaires convertibles 

Autres emprunb obligotoi res.. 

Emprunlfc et defies aupres dtas etablissements de cred it (2) .... 

Empry rtts d defies financier** divers [3| 

Avarices et acomptes re^us $er commands ert cours., 

Defies fournisseurs etcomptes ratfaehes * 

Defies fi&cales ei soctaies 

Defies sur imimbiHsotiors d complies raitocHes 

Autres defies , * 

Ptnoduhs constcrfes dVance * 

TOTAL (Jit) 

Ecarts de conversion possif (IV)................. 

TOTAL GENERAL (I + II + III + IV) 

|1] Dofil a plus d r un 

|2] Ooni concours banco ires (Durants ei sold&i cn&dih&urs de barque 
|3) Don! emprunts participants 


538 000 

20100 
40 000 
26 950 
145 342 

mm 

61030 

3870 

300 


944 252 


900 


6 529 100 

393686 
3 760 
40000 


Une 6tude financifcre succincie de la societe a permis d'6valuer les 6!6ments de 
I’actif comme suit: 


Posts de I'octif 

Valeur 

financiere 

Paste de I'adif 

Valeur 

financiere 

fords commercial 

68 000 


748 000 

Terrains 

182 000 

Autres immobilisations carpordles 

1 997 200 

Constructions 

290 000 

Stocks de mcrtieres premieres 

405 800 


Les autres elements de Tactif sont estimes a leur valeur comptable nette. 


Tra ail a faire : Presenter le tableau de calcu! des plus ou moms- values. 

CORRIGE 



HFvTj j 1 ■!. i 1 1 H i 111 

Esrim. du financier 
ou valeur vends 

Mui 

value 

Mains 

value 

Capital Sanscrit 
non appele 
Frois aetablissemenf 
Foods commercial 
Terrains 
Constructions 
Insblations techniques 
Autres immabilisfliwns 
corporelles 

Sbds matures pnemiem 
Charges a repartir 
sur plusieufs exercices 
Pr ime de nemboursement 
des empnjnfc 

Tbtaux 

1 100000 
2 550 
25000 
42 700 
87 300 
762 960 

2015 580 
446 800 

28 000 

29950 

68000 

182000 

290000 

748000 

1997 200 
405 800 

43 000 
139 300 
202 620 

1 100000 
2550 

14 960 

16380 

41000 

28 000 

29 950 


3 691 000 

384920 


Moins-value globale 

849 920 


Du hi Ian comptable au hilan financier : Les retrahemetm 


led 








































DII BILAN COMPTABIE AU 
BILAN FINANCIER: 

SYNTHESE 


I • PRINCIPE 

L 1 appreciation de la solvability de I'entreprise n£cessile de transformer le 
bilsm normalise en un bilan financier. 

L’etablissement de ce document, dont Tobjectil esi de faire apparaitrc le 
patrimoine reel de lenireprise el d’gvaluer le risque d'illiquidile, repose $ur 
differenles corrections qu'il convient d'operer sur les posies du bilan comp- 
table. 


II - LA SYNTHESE DES CORRECTIONS 

L f ana lyse fimmdere op£re deux types de corrections pour passer du bilan 
comptabJe au bilan financier. 



Ces corrections reposent sur une analyse exierne de i’em reprise correspon- 
dent a (optique des tiers. 



jyrbh! 


LLl. 
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Analyse Liquid iii’^exigibiliic du hi Ian 




A - Les corrections de I'actif 


Rubriques du bilan 
financier 

Montonts d ajeuter 

Montanfs d retrancher 

Actif a plus d r un on 

Part a plus d r ur an des 
crionce* 

Non-valeurs du tableau des 
plus ou mains values : 

- Frais d etabl issement 

- Charges 6 i reparti r sur 
plusieurs exerdees 

Stock ouhl 

Actif a moins dun an 

Pari a maim d'uti an des immo- 
bilisations Hnoncienss 

Pad d plus d'un an de 
I'actif drculant 

Cffets escomptes non khus. 


II convient dc prcciser que : 


- Ies biens utilises en credit-bail ne figure nt pas dans I'actif a plus 
d un an car l'analyse liquiditc/exigibilitc repose sur I’hypothese 
d une cessat ion de I'activite (optique liquidalive) ; 

- le fonds commercial est parfois apprehende com me un actif tlctif 
(sa valeur esl fonction de la rentahilite future dc Tcntreprise). II 
peut n^anmoms etre maintenu a I'actif a plus d un an corrige pour 
sa valeur venale ; 

- Ies ecarts de conversion actif doivent etre eliminds de I'actif et 
retranches des provisions pour risques et charges au passif; 

- Ies charges eonstatees d'avance constituent de veritable* creancer 
Elies som a rattacher a Tune des deux grandes masses de I’actif 
selon leur cehcance. Certain.es entiles les eliminent toutefois par 
prudences 

- Ies valeurs mobilises de placement sont classics dans les disponi- 
bilitds si dies sent facilemcnt negoctables; 

■ les effets a recevoir en portefeuille qui sort en dessous du plafond 
d'escompte aecorde par la banque a 3 ’em reprise sont parfois 
eonside res coniine des valeurs disponibles; 

- les actifs ficlifs ne sont pas inscrits dans le bilan financier car ils 
representent des charges activees qui n*ont pas de valeur patri- 
monial ; 

- les effets escomptes non echus doivent etre d'une pari rajoutes 
aux valeurs realisables (poste Clients) el d'aulre part dans les 
dettes a moins d’un an. 


Du bilan comptable au 
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B - Les corrections du passif 


Rubriques dg 
bifan financier 

Manta nts a a [outer 

Monton ts a iretrancher 

Capilaux propres 

fraction des provisions pour 
risques el charges non justifies 

nettie dlmpot 

fraction non distribute du 
resulfcl 

Ecart de conversion passif 

Comptes eourants bloques 
Plus-values globafes laienles 
resultant cki tableau de calcul 
des plus chj moins values sur 
elements d r adil 

Moina-values qlobatas latentes 
resultant du tableau de takul 
des plus ou mcuns-values sur 
elements d'actif 

Deties a plus d r un an 

Provisions pour risques el 
charges certaines et dont 
I'echeance sst egale ou supe- 
rieure a un an 

Part des pnoduits cansiotes 
d'avance □ plus d'un on 

Ecarts de conversion adtif 

Part des defies financieres a 
moins d'un an 

Capilau* permanents * 
Capitoux procres 
4- Defies a plus d'un an 



Defies o moins d'un or 

Effets escomptes non echus 

Provisions pour risques et 
charges a caradwe ae court 
terme (exigible! 

Part a moins d'un an das defies 
firrancieres 

Part des prod u its collates 
d'avance a moins d'ur. on 

Benefice 6 distribuer 

Impat sur les benefices 

Decqyverts bancaires el soWes 
crediteurs des bonques 

Neant 


LO 
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Analyse liquiditc-CMCihilitc du bilan 


il convient de precise r que : 

- les produits constates d avarice sont a rattacKer a Pune dcs grandes 
masses du pass it du bilan financier selon 1c critcre de Pecheance 
(denes & mains d'im an ou capitaux permanents) : 

* les benefices a distribuer figment en deties k moins d*un an car 1e 
bilan financier cst etudie apres repartition dcs benefices, Ce choix 
implique de fa ire figure r dans les capita ux pro pres la fraction non 
distribute: 

- les provisions pour risques et charges sont reclassces. Lorsque Pin- 
formation sur te caractere de ces provisions nest pas communi- 
quee. la ventilation effeetuee dans le tableau ci dessus ne pent etre 
operce. II convient alors de rattacher les provisions pour risques el 
charges au\ dettes a long ieime; 

- les coni ptes cou rants d’assocics avant fait fob jet d’une convention 
de blocage doivent figure r dans les capitaux propres; 


- les ecarts de conversion passif doivent etre reinlegres dans les 
capitaux propres: 

- les dettes fiscal e$ la t elites doivent etre prises en consideration. Les 
posies du passif correspondent a dcs dettes fiscales tatentes et ins- 
erts dans les capitaux propres sont re cl asses dans les dettes en 
tenant com pie du c rile re de leehthmce, Les posies concerned sup- 
portent, au moment de leur reintegration au rcsultat final. Pimpot 
sur les benefices. Celle correction concerns les: 

• subvene ions d'investissement; 

* provisions reglementees relatives aux : 

- stocks (hausse des prix et fluctuation dcs cours I ; 

- a mortisse merits derogatoires. 


- les emprunls parlicipatifs sont a re classier dans les capiiaux propres 
car dans Phypolhese liquidate du bilan financier, ils ne sont retro 
bourses qiPaprcs le paiement de tons les creanciers. 

-Ics obligations convertibles peuvent etre clas&ees en capitaux 
propres ou cn dettes a plus d’un an, selon les informations a la dis- 
position de Panalysle financier. 


Du UiLin txiriipUtbte ;ui bilan financier : SydthesC 





LE BILAN FINANCIER CONDENSE : 

LES REPRESENTATIONS 
GRAPHIQUES 


I - PRINCIPE 

L'etude comparative du bilan d une entrcprise sur plusicurs exemces ou la 
comparison de la structure du bilan de deux entreprises du meme secteur 
requiert Felaboralion d un bilan financier condensd 

II - PRESENTATION 

elaboration du bilan financier condense necessite le regroupemeni des 
« posies » du bilan, alin d’obtcnir differentes masses qui seront exprimees en 
pourcentage. par rapport au total general du bilan. Le document obtenu 
permet d’analyser la structure finaneiere de I'entrepdse. 


Le bilan financier condense se presente com me suit 


Bilan financier condense 


Grandes mosses 
de l J actrf 

Mnnlnntc 

ma-nranTJ 

% 

Grandes masses 
du passif 

Mon fonts 

% 

Actrf a plus d'un an 
corrtge 

Actif 6 mains d'an an 
torrige 



Capitoux propres 
Defies a plus d f un an 



* Voleurs d e*:ploitaKon 



Capita u* permanents 



* Stock corrige du 
stock ou+il 

• Vbleurs real! sables 

* Vaieurc disponibles 



Defies d moins d'tin an 




III - PRESENTATION GRAPH IQUE 
DU BILAN FINANCIER 

Parallelemeni a la presentation chiffree, le bilan financier peut prendre la 
forme d un graphique realise a panir des pourcentages determines preala- 
hlement, II donne aiors une vision rapide et claire de la structure finaneiere 
de Fentreprise. 

Parmi les presentations graphique s possibles, les analyst es financiers ont en 
general recours au graphique a bandes et au graphique a secteurs circu- 
lates. 


joovrlc 
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Analyse liquidite-eviEibilite du hihin 


■ Graphique a bandes 

Le graphique a bandes est souvern presenie en pourcentages. 


Actif o plus 
d'un an 


% 

axrigi 



Vpleurs 
d‘ exploitation 


% 

Valeuri 

realisable^ 


% 

Valeurs 

disponibles 


% 


Capiloux 

propres 


% 

Dettes d plys 
d'un an 


% 

Dettes d moins 
d'un an 


% 



Copjlaux 

permanents 


■ G rap tuque k seeteurs cireulaires 

Dans cette represent a: ion. Tangle an centre de ehaque sccteur est propor- 
tionnel a la masse du hilan que le secteut represente. 


Actif 

d plus dun an 
conrieje 



Valeurs d e.^ploitcrlicn 


Valeurs rea- 
lisable 


V'oieurs disponibles 


Le graphique tirculaire permet une bonne visualisation de la structure du 
bilan mais ne permet pas de comparer la structure de 1 actif et la structure 
du pass if. 


Lc hikin hnancicr condense ; Lo representation^ girdfift^uAs fr| 



IE BILAN FINANCIER 
ET LE FONDS DE 
ROULEMENT FINANCIER 


I • PRINCIPE 

Le biian financier offre une image du patrimoine reel de l emreprise. II per- 
met, en outre, une analyse des regies de securite se traduisanl par le Tespeet 
de I equilibre financier minimum et le calcul d un fonds de roulement finan- 
cier egalement appel£ foods de roulement liquidity 

II • LA REGLE DE L'EQUIUBRE FINANCIER 

MINIMUM 

Udquilibre financier minimum est lie a la solvability de Pentreprise. Scion 
ceite regie, il doit exister un equilibre minimum enlre la duree de vie d un 
aclif el bi duree de la ressource de financemem correspondanl. Ainsi, les 
emplois immobilises a plus d un an doivent eire finances par des ressources 
d une duree au moins equivalents (capitaux permanents). 



Par ailleurs, les delles les plus exigible* etant celles doru l'ech6ance est la plus 
proche* la survie de Pentreprise sera garantie si les ereanciers a court lerme 
peuvent ctre imegralement desimeresses par la realisation de Pactif a moins 
d un an, 

III - LE FONDS DE ROULEMENT LIQUIDITE 

La siricte application de la regie de i equilibre financer minimum est en pra- 
tique insutfisanle ear Pentreprise demeure vulnerable au moindre idea 
(diminution des ventes. risque d'insolvabilile des clients). II Jui est done 
necessaire de disposer d’une marge de manoeuvre indispensable a son equi- 
libre financier. C’c volant de securite appclc fonds de roulement liquidite (ou 


fi2 
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Analyse tiquidit^i-exigihiliie du hilan 


permanent) permet de faire face a lasymctric des risques des actifs et des 
dettes. En effei si la liquidiie des actifs a moms d'un an est incerlaine, I’exi- 
gihilite des deltes moins d un an est certaine. Le calcul du fonds de roule- 
menl liquidity met en Evidence le mode de financemenl des actifs & plus 
d'un an el le degre de couverture des deltes a moins d'un an par les actifs. a 
moins d un an. 

Comple tenu de 1 egalite du bilan. le fonds de roulement liquidity peut se 
definir de deux famous differenles: 



Le premier mode de calcul s’effectue par Je haul du bilan, II constitue la tra- 
duction de ] equilibre financier classique : I’actif a plus d un an doii etre 
finance par des capitaux permanents. 


Lc second mode calcul s’cffeciue par le has du bilan et correspond beau- 
coup mieux a la notion de solvability a court terme, facteur essentiel de la 
perennite de I'enlreprise, Ainsi, 3'actif a moins d’un an corrige doit financer 
les dettes a moins d’un an. 

Dans une oplique de liquidity ce second mode de calcul doit etre privil£gie. 

Une entreprise degageant un fonds de roulement liquidiie (FRL) doit pre- 
senter la structure bilantielle suivante. 








Acfif 6 plus d r un on 
corrige 



Capitaux 

permanents 



FRL 

k 

¥ 

FRL 



Actif a moins 
d'dri or 
corrige 

k 

T 

Defies a moins 
cTun on 


Plus le fonds de roulement liquidiie est important, plus l equilibre financier 
est assure et la liquidity garantic. 


Lc bilan financier et ie luiids de raulemenl financier fi3 
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IE BILAN FINANCIER : 

APPLICATION 


I - ENONCE 

La soeiete Dume est une soeiete anonyme specialist^ dans la fabrication cl 
la vcnte dc balances electroniques. 

M" 1 Bodily, directcur financier dc cette soeiete, desire proceder a 1 analyse 
financiere de la SA Dflme, Elk vous communique a cut effet: 

- diverges informations eomplementaires (annexe 1) ; 

- le bilan ctabli au 31.12,N (annexe 2); 

Rl 

Annexe 1 

1 n form a t i o ns comple me n i ai r e s : 

- le fonds commercial a ele cree par I'entreprise et est evalue, scion 
les experts a IU0 IXKJ € : 

- les terrains valent, en fail, le double de leur valeur oomptabie ; 

- les constructions sont evaluees a 500 000 € ; 

- le materiel est obsolete et sa valeur dc revente est estimec a 80 tMX)€ : 

- les litres dc participation sont constitutes par 350 parts dc la S ARL 
Cedric, 

Une expertise recente a esliniti chaque part socialc de cette socield 
k 50 € : 

- une decot e supplements ire de 20 000 € est applicable aux mat ie res 
premieres ; par ailleurs, a propos dc celles-ci, un minimum de 
40 000 € est considdre com me indispensable a la bonne march e de 
lent reprise ; 

[a depreciation sur les comptes clients a eie sous-eslimee : cn rda- 
lile, die devrail etre de 7 000 €: 

- la provision pour lltige concur nc un proces que I'on a une quasi- 
certitude dc perdre, mais la decision cn appel ne sera pas prise 
avant dix-huit mois; 

la provision pour garantie correspond a la garantie de six mois 
accordee par I'cntTeprise a ses clients sur les ventes qu elle realise ; 

- un report & nouveau de 35 (MM) € doit etre constitue : 

- [e montant du div identic par action est fixe a 5 € pour ta reparti- 
tion du resullaL Le snide est porte en reserves, 

Tra oil a fair e 

L Presenter le tableau de plus ou moins-values. 

2, Presenter le hi Ian financier detailld* 

3, Presenter k bilan financier en giandes masses et calculer le fonds 
dc roulement liquiditc. 
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Analyse liquid kc -exigibi I ilc du hjlan 



4, Indiquer Tinterel du calcul du funds de roulement liquidile. 

5. Que peut-on penser de la situation financi&re de la societe Dume ? 

Annexe 2 




Exert ice N 


Actif 

irut 

Amortissements 

et depredations 

Net N 

Acnr IMMOBILISE 

Immobilisohorii incorporelta : 
Frpis d'etobl lament 
Immobilisations cofpordbs : 
Terrains 
Constructions 

Installations iechniqwes, materiel 
et outilloge industrials 
An Ires 

Immobilisations Finoncieres (1) : 
Participations. 

Awlres 

50 000 

30 000 
520 000 

470 000 
70 000 

35 000 
5 000 

1 I 11 I 

30 000 

30 000 
210 000 

120 000 
10000 

25 000 
5000 

Total [1) 

1 180 000 

750 000 

430 000 

Actif ciicculant 

Stocks et ift-cours : 

Matieres premieres 
et aufres opprovisionnemenSs 
Produits jnlermediaires et finis 

80 000 
100 000 

TOOOO 

70 000 
100 000 

Creonces, d 'exploitation (2): 

Creances clients et complex raltaches (a) 
Aulres 

125 000 
19000 

5000 

3000 

120 000 
16000 

Oisponibilitls 

44 000 


44 000 

Toial (11$ 

360 000 

18000 

350 000 

C&MPTES Df RfOUWmSATiON 

frais Remission d'emprunt a staler (III] 

Primes de rembaursement 
dies obligations (IV) 

Ecarts de conversion odif (V] 

Total central (1 + II + III + IV +■ V) 




1 548 000 

768 000 

780 000 


(1 ) Dent a plus d'un an. (2) Dont -a noins d un on. [of Creonces resultant de: verities ou de prestations oe ser 
vices. 
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Annexe 2, suite et fin 


Paswl 

i 

Exerdte ti 

CAPHAUX PftOPRES 

Capital |dont versi [a} 2 000 actions] 

Reserves 

Reserve legde 
A litres 

Risyltat de I'exercice (benefice) 

Tom (1] 

Provisions pour bisques et charges 

Provisions pour risque* fb] 

Provisions pour charges 

TOM, (IQ 

Dims 

Defe financiered : 

Emprunrs et dette aupres des etablissemerifc de credit (1 ) 

Defe d exploitation 

teles foumismirs et comptes mttoches 

Defies fixates et sociabs 

Autre* 

Total (III) 

lOM Gtf€RAL [1 + II * III) 

200 000 

17700 
22 300 
, 90000 

P 330000 

50 (XX) 

50 (XX) 

193 (XX) 

126000 
50 (XX) 
31 000 

400 000 

780 000 

(1) Dont a plus d'un m 
Dart 6 irons d un on 

43000 


(a) Y oompris capital souscrit non appele. 

(b) A veDtiter cnmmt; suit j .10 (KM) dc provision pour liligc et 20 LKM) dc provision 
pour garantic. 


11 - CORRIGE 

A - Tableau des plus ou moins-values 


Pastes 

du bilan comptable 

Yaleur 

comptable 

B3E5BB 

EE3HM 



an voleur 

I 




venale 

■■ 

1 

frais d'etablissemenl 
Fends commercial 

30000 

too m 

100 000 

30 000 

- Terrains 

mm 

mm 

30 000 


Constructions 

210000 

500000 

290 000 


1. T. M, 0, 1. 

1200CMD 



40000 

Tilres de participation 
Stodks de motieres 

25 m 

17 500 


7 500 

premieres 

Clients 

70000 

mm 


20000 

120 000 

118 COO 


2 000 


! 605 000 

925 500 

420000 

99 500' 

Plus-value gbbale 

320 500 
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8 - Bilan financier detaille 


Art# 

Bilan gu 31/12/N 

Pass if 

Actrf a plus d'un on corrig« 


Capitaux prapres 


Foflds commercial 

ioo m 

Capital 

200 000 

Terrains 

60 000 

Reserve tegab (1) 

20 000 

Coratrudiora 

500 000 

Autres reserves [1) 

65 000 

I T. M. 0. 1, 

80 000 

PWvakje gtabsb 
Report a nouveau 

Total 1 | 

Defies a plus d'un an 

320 500 

Autres immob. eocpofelles 
litres de port ci potior 
Auto irrtmob, Hroncieres 

10 M0 

- 35 000. 

17 500 

640 500 

5 000 


Stock ottfi! 

40 000 

Provisions pour littee 
Empranls et dettes Tinancfres 

30 000; 
150 000 

Total 1 

812 500 

Total II 

180 000 

Acttf a mains d'un an corrige 


Cqpitaiix permanents 

820 500 

Stock de motives premieres 

10 QG0 

Dettes a mains d'un an 


Steak de products 


Defies foumisseurs 

126 000 

intemediaires et finis 

100 000 

Deftes fiseales et societies 

50 m 

CrioKis clients 

118 000 

Autres deftes 

31000 

Autres crearwes 

16 000 

Emprunts 6 moEns d'un on 

43 000 

DsspsnEbilites 

44 000 

Provision pour garantie 
Dividends a payer 

20 000 
10 000 

Total n 

281000 

Total Ml 

280 000 

laid general 

1100 SCO 

Total general 

1 100500 


(1) Detail des calculs rdatifs a ox cap it ay x prop res 

5 % du result at : 90 000 x5 % = 4 500 €\ Si la reserve 6 tait dot6e 

de ce montanu die dcpasscrait le montant legal qui correspond 

a 10 % do capital, soil 200 000 x 10 % = 20 000 

II convienl de doter la reserve legale du complement pour 

qu’elle puisse atteindre le montant cle 20 000€, 

sort 20 000 - 1 7 700 =2 300 € . 

Les divide ndes s’elevant a 5 x 2 000 = HHMDC, il reste a porter 
dans les am res reserves la somme de 42 7U0 €♦ Ce montant cor- 
respond a 90 000 - (10 000 + 2.300 + 35 (XX)). 

Les a litres reserves s'el&venl a 22300 ■+ 42 700 = 65 000 €. 


C - Bilan financier en grandes masses 


Actif a plus d un on 

Acts! 6 moinsd'nn or 
Vdburs d'-exploikotvon 
Vateurs realisable! 
Vdburs disponibles 


812 500 

110000 
134 ®0 
44 000 


1 100500 


Capitaux prapres 

640 5® 

DeHes 6 plus d un an 

180 TO 

Coptaux permanents 

820 5® j 

Diftes 6 moms d'un on 

280 000 


1 100 500 
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Actff du bilan financier N 




Ces deux graphiques mettent en evidence que fentreprise DOme 
finance son actif a plus tfun an corrige par des capitaux permanents. 
Le fonds de roulement est done posilif. II s'£l£ve h : 


820 500 € - 812 500 € - 8 000 € 


D - Interet du fonds de roulement liquidite 

L'existence du FRL repond a trois besotns: 

* fimincer la partie de I’actif k moms d’un an corrige dont la rotation 
est la plus faible; 

* fmancer I'ecart structure! entre ks actifs a moins d’un an corrige et 
['exigible a court terme; 

* fmancer fen t reprise en cas de dysfonction ne ment (restriction du 
credit par example), 

Le funds de roulement liquidite augmente lorsque fentreprise decide 
d avoir recours a: 

* la cession d’tmmobilisations; 

* ['augmentation de capital; 

* de nouveaux emprunts a long et moyen terme; 

* ['incorporation des benefices. 
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L' inexistence d’un funds de roulement liquidise (fonds de roulement nega- 
tif) est tin indice d^favorable en matiere de solvability, qiai peut traduire des 
difficulty financteres pour I'entreprase. 



) 


Risque d'illiquidite 
de l' , entreprise 


Une telle situation signifie que l'aclif immobilise corrige cst finance par des 
defies exigibles (dettes a moins d*un an). 


E - Diagnostic 


Lcs informations financiered ob tenues metre nt en evidence: 

- des possibility d'emprunt : 

- une trysorerie insuffisante, des difficulty som a craindre; 

- Pabsence dc marge de manoeuvre en raison d un fonds de route- 
mem liquidity tres faible. 



L'ANALYSE 
DU BILAN : 


Le bikin comptable nc peimet pas de faire apparaitre les liens signifies tils 
enire ks emptois el les ressouTces. Dans le but de repo n die aux besoms 
d une analyse dynamique capable de mettre en relief les equilihres fonda- 
me tit aux, le tableau de situation du plan comptable est transfornie cn un 
veritable bilan fonctionnel Dans ce document, les emplois el les resources 
sonl classes selon ks differ ents cycles qui caractdriseiH la vie de lenlreprise, 

II - CARACTERISTIQUES DE L f ANALYSE 
FONCTIONNELLE 

L'analyse fonctionnelle repose sur une etude interne de lent rep rise corres- 
pondant a l'optique des dirigeants, II s’agil d'examtner la qualite de sa ges- 
lion ct de porter une appreciation sur sa situation financiere dans le cadre 

de son fonctmnneincnt normal. 




FicKe 



I - PRINCIPE 


Cette analyse du bilan esi etablie sur l'h\pn these de continuity riVxpUjita- 
lion. File marque une rupture avec l'analyse liquid ite-exigibilite fondee sur 
une hypothese de cessation d’activite de I’enlrepnse, Lana Lyse fonctionnelle 
du bilan so veut elre une amelioration par rapport a l’analyse liquidile-exigi- 
hitiie, File const it ue par ailleurs le prealable in dispensable a une analyse 
dynamique en lermesde flux, c'est-a-dire a V elaboration de tableaux de flux. 


A - Les differentes fonctions 

L'objectif de l’analyse fonctionnelle du bilan nest pas de determ o 
ner la valeur du patrimoine de Temreprise, mais d'affecter les 
posies du bilan a 1’une des grandes fonctions auxquelles se ratta- 
dient les differentes operations realisees. 


> U L 
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Analvse (ojicUonrieile du bilan 


1 aten 




B - L'ana lyse fonctionnelle 
et les decisions financieres 

L’analyse fonctionnelle du bilan correspond a tine apprachc econo- 
mique apprehendant 1’em rep rise on termes de stocks de rcssources 
(origins des capita ux invest is) et de slocks demplois (utilisation des 
capilaux invest is) e values pour leurs moot ants bruts. 

Les di verses decisions financieres ne peuvent etre que de deux 
types: 



111 - BiSOINS DE FINANCEMENT 
ET MODES DE FINANCEMENT 

L'analyse fonctionnelle du bilan met Faceent sur V etude des differents besot ns 
de finance me nt induits par le fonctionnemcnt normal de I'emreprise el mr les 
modes dc finan cement attribucs a chaque besoim Le classcmcnt des emplois 
et des rcssources selon leur place dans les cycles d'operations (finan cement, 
inveslissement. exploitation) pcrnict cfexpliquer le niveau de la t resore tie a 
parti r de la mi sc en evidence des agregatsde Pcquilihrc bilantiei 


Ltfliialvsc ftmciionrivlk du hi I an : Pi Csurn iiii< sn 
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Les cycles d’opcrations sc presentent comme suit: 


Cycle d'mvestisse- 
me ml et de finance- 
men! 



Cycle d 'exploitation 



Tresorerie 


A - Les besoins de financement 
et les differents cycles 


Les besoins de financement sort lies aux invest issements el au cycle 
d'exploitaiion 



* Les besoins lies aux in vest issements 

La eroissance de I'enircprise repose sur l’existcnce d un outil de 
production performant devant lui permettre de faire face a la 
compctitivite, Pour proccder aux invest issements appropries, cite 
doit disposer de financements durables. Les besoins lies aux 
in vest issements sont ainsi attaches a la panic haute du bilan 
caTaclerisec par sa stability. 
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Analyse fondionnelle du hi Ian 


* Les besoms lies an cycle d>\p!mt:ition 

Le cycle d’ exploitation rcpresentc la durcc movcnnc qui s’ecoulc 
depuis les achats de matieres ou de merchandises, jusqu'a I'en- 
caissement du prodint des vcntes, Ce cycle engendre des dcca- 
lages entre les flux physiques et les flux mondial res qui donnenl 
naissance a un besom (ou unc rcssouice) en fonds de roulement. 

Deux grands cycles d 'exploits (ion peuvent elre mis en evidence: 

* Le cycle d’exploitation Industrie I qui est un cycle retativemenl 
long car factivite consiste a transformer des matieres premieres 
en produits finis; 

* Le cycle d’exploitation commerciale. plus court car renireprise 
revend les marchandises dans 1 etat ou dies ont ete achetees. 


B - Les modes de financement 


L entreprise dispose de differcntes ressources de financement qu'ii 
est possible de re grouper en trots categories: 



* Les ressimrt't's duruhtes 

Ce sont les ressources employees pour la constitution et Ten t re- 
lien du patrimoinede renireprise. Elks comprenncnt les eapitaux 
propres apres retraitements, Fensemble des amortissements, 
depreciations et provisions ainsi que les dettes financiers (hors 
ooncours bancaires couranis el soldes credi tears des banques) 
queries que soient leurs dates d^echeanees, 

* Les ressources cy cliques 

Ce sent les sommes dues aux fournisseurs et aux divers creamers. 
Elies se vem dent en ressources d ’exploitation el hors exploitation, 

* Les ressources de Iresorerie 

Elies eomprennent les coneours bancaires. et les soldes credileurs 
de banque. 
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IE BILAN FONCTIONNEL 
EN GRANDES MASSES 


I - PRINCIPE 

Le bilan fonctionnel est dresse a partir d'an bi]an avani repartition du resul- 
tat de Texercice. It correspond b une photographic, & un moment donne du 
deroulement des cycles d'operations. Les elements du bilan represcntcnt les 
flux de liquidite immobilises dans differents cycles, 

Les emplois et les ressources de bilan fonctionnel sont e values a teur valeur 
d origine, c'cst-a-dire a leur valeur d'entree dans les cycles qui caraet^risent 
le fonctionnement de I’entreprise, 

II - LES GRANDES MASSES DU BILAN 

FONCTIONNEL 

Les rectassements des posies du bilan normalise pour oblenir une image 
plus pertinents de la situation de l entreprise, s'effectiient selon le eritere 
fonctionnel dans unc optique de conli unite d Exploit at ion, 

Les emplois et les ressources sont regroupes cn quatre masses hoiizontales: 

* les emplois stables et les ressources durables qui sont lies a des opera- 
tions d'investissement et de finance mem; 

* les emplois et les ressources circulants d Exploitation correspondant a 
1'activite courante de lEntreprise; 

* les emplois et les ressources circulants hors exploitation ; 

* les emplois et tes ressources de tresorerie qui resultent de 1'ensemble des 
operations. 


Ce reclassement permet d’obtenir un bilan fonctionnel en grand es masses 
qui se presente eomme suit: 


Adif 


Bilcrn foridionrsei 


Fossil 


Errvplois 

stables 


Emplois 

circulomts 


A 

1 

k 

Adif 

immobilise 

brut 

Adif circulont 
brut Sexploitation 

Adif circubnl 
brut 

hors exploitation 

y 

Tresorerie active 


Copitaux propres 
AmortisserriHih,. 
depreciations et 
provisions 
Deltas finoncieres 

A 

i 

Passif circulanl 


cTexploitahon 


Passif cirailant 


hors exploitation 


IreStHierie passive 

Y 


Ressources 

durables 


Resources 

drculantes 


tu: 
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Ill • L'INTERET DE LA PRESENTATION DU BILAN 
FONCTIONNEL EN GRANDES MASSES 

Les redassements de differents posies du bilan presenter^ plusieurs avan~ 
tages. 
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DU BILAN NORMALISE 
AU BILAN FONCTIONNEL: 
LES RECLASSEMENTS El LES RETRAIIEMENTS 


Les rubriques du bilan normalise prevues par 1 c plan comptable general ne 
reproduisam pas parfaitement la classification fonctionnelle. it est necessai- 
re de proceder a differentes corrections pour obtenir un veritable bilan fonc- 
tionnel 

II - LA NATURE DES CORRECTIONS 

La construction du bilan fonctionnel necessite de redasser certains posies 
du bilan normalise en fonctaon de leur appartenanee aux different cycles 
qui caraeterisent )e fonctionnement de I'entreprise. Les reiraiiemems pro- 
poses par la Centrale de hilans de la Ranque de France peuvent Cgakmem 
etre retenus pour dormer une vision plus economique du bilan fonctionnel. 



Ill - LES CORRECTIONS A EFFECTUER SUR LES 


POSTES DE L'ACTIF DU BILAN NORMALISE 

Les reclasse merits et reiraitements a operer sur les posies de I'actif du bilan 
du plan comptable general figure nt dans le tableau suivant : 


.oovrlcil 


malarial 
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ACT1F 

Postes du bilan 

Operations d effectuer 

Amartissements et depreciations 

Manta nt a ajouter dans les resources durables. 

Il s'agit des monfants cumufes : 

* des amortissernents el depreciations de 1'actif 

* des provisions pour risques et charges 

* des amoftissements des immobilisations priseft credibbail 

* des amortissements des charges a repartir sur plusieurs 
exercices, 

Autre cnkmces 

Monlgnt a repartir entre I'actif circuhnt d'exploi lotion oi/ hors 
exploitation, selon le content de ce poste. 

Autres litres immobilises 

Montant des interels courus sur prels a redasser dans I’actif 
circulan! hors exploitation. 

Avarices et aoomptes verses 

Moatafitd redasser dans I'actif dreubnt d'e^pbrlation. 

Capital &ouscrit - eon appefe 

Montant d transferer au pass if du bilan fonctionnel en diminu- 
Son des resources durables, On ne prend en consideration 
que le montant effeclif des capitaux a la disposition de la 
society. 

Charges constatees d'’ avarice 

Montant a reclasser dans Itadrf cirailartt d'exploitation ou, hors 
exploitation^ selon la nature des charges constatees d'avance {2|. ! 

Creonces diverse* 

Montant a redasser dans I'actif circulant hors exploitation (3). 

Ecarts de conversion odif 

Montant a contre-passer janiiufer] pour que les postes concern© 
retrouvenl leur valour d 'origins. La reintegration des ecarts de 
conversion octiF dans bs pastes concern© conduit a augmenter 
Jes aeances et jou] dimmier les dettes (4). 

Frais d'eaiissbn 
d'emprunts d efaler 

Montant q a[ouler aux emplois sfdyes (car les charges a 
repartir sent assmnilees a des quasi- immobilisations). 

Le reclassernenl dans les empbis stables s'effectue en 
refenant la valeur brute |1). Les amortissements pratiques 
sur ces octiFs doivent etre ajoutes dans les ressoerces 
durables. 

Primes de remboursemenf 
des obligations 

Montant a transferer au possif du bilan fenctionnet en dimi- 
nution des emprunfs obligataire [ressources durables] car 
I'enfreprise ne dispose d'une resource qu f a hauteur du prix 
d' emission. 

Valeurs mobilises 
de placement 

Montant a reclasser dans I'actif circulant hors exploitation |5|. 


(1) En cas d’ absence de precision, les charges conslatees d‘avance doivent elre ins- 
c rites dans I "act if drew Saul d 'exploitation, 

(2) Les cr ounces di verses regroups nt noiamment le capital souscril - appele, non 
verse el les acomptes d^mpots sur les b^ndfiees, 

(3) Crdances et deties financieres d'exploifation ou hors exploitation. 

(4) Dans le bilan comptable. c'est le montant nel des charges a rdpartirsur plusieurs 
cxereices qtii figure dans la colonne montants bruts. A defaut d ‘informations 
necessaires pier obtenir le montunl brut de cc compte de rdgu.larisatioii< T il 
eonvient de transferer le montanl net des charges a reparlir. an passif du bilan 
fonctionncL en diminution des resources durables, 

(5) Certains auteurs assimileni les VMP I des actifs de trcsorcrie, Cette hypothtse 
n’csi pas admise par le plan comptable general. 


Du bilan normalise au bslan fonctionnel: Les redassemetits ti les ret nine munis 
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IV-LES CORRECTIONS A EFFECTUER SUR LES 
POSTES DU PASSIF DU BILAN NORMALISE 

L es reclassements et retraitemems I op4rer sur ies posies du passif du Mian 
du plan comptable general figure nt dans le tableau snivant : 

mm 

Pastes du him Operations o efftttoer 


Aytres deltas Morion! d repartir entre le passif circuksnrt d'exploilation ou 

hors exploitation, selon b coritenu dfe ce posta. 


Avonces et aeofnptes recus sur 
commandos 

Mortal a red asset dans le passif circubnt Sexploitation, 

Corcoiffs bononires eouronis et 
sddes crediteurs de banque 

Mortal a dklyire des deltas financiers et d iracrire dans la 
fresorerie passive, 

Deltas diverses 

Mortal d redasser dans le passif ciitulant hors exptaitalion. 

Deltas sur immobil isafons 

Mcxtat d recbs&er dare le- passif circulamt hors exploitation. 

Deltas fistales et socicifes fsouf 
impot sur Ies societas} 

Mortal d redasser dans le passif circulant d 1 exploitation. 
Li modi sur Ies sociefts figure dans le passif drcitat hors 
exploitation a Linstar des dividendes a payer qui Rgurenf 
dans caffe rubrique. 

Ecorts de conversion pass if 

Montanl a centre passer (annulerj pour q m fes pastes cancer- 
nes retrouwint leur valeur d'wigine. la reintegration des 
ecarts de conversion oassrf dam Ies pastes epneernes 
conduit d aygmentef fes dettes ft fau| diminoer k craances. 

Emprunis et defies financiered 

Mortal d redasser dam Ies resources durables d If exclusion 
des carcours bancaires courarh it soUes credtteurs de 
barque qui doivent figurer dam la htesorerie passive, be mom- 
tantdes interets courus suremprynts raitachesd b rubr^que 
d'emprant d bquelle ils correspondent doit ire reebsre dans 
b passif drculant bors exploitation. 

Emprenis obligalaires 

Montam! d prendre en consideration dare k ressoyrees 
durables pour Ies lands eff&ctivement percus, ctast^d-dire bors 
prime de rembourwment, 

Products constates dtavance 

Monlanf a redasser dons b passif circubnt Sexploitation ou 
bors expbitotion, selon la nature fibs prodbife constates 
d'avanoe (1], 


(1) En cas d absence de precisions, ]es prod u it 5 constates d 'avarice doivent lire ins- 
crits dans le passif circulatu d 'exploitation. 

ReitiMrque ; Los complex coyrants d'asm’ics qui sont bloques doivenl lire reclasses 
dans les resources durables. 
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V - LES RETRAITEMENTS NON PREVUS PAR LE 
PUN COMPTABLE GENERAL 


Four obtenir un bilan fonctionnel da vantage oriente vers une approche e co- 
il omique et permettre des compa raisons inter-ent rep rises, des retra dements 
peuvent egalement etTe effect u£s sur certains ^ laments figurant dans la 
majorite des cas dans le hors bilam 
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Les retraitements sont les suivants i 


Elements b retailer 

Modalil®* du retro itement 

Effes escompte non edhus 

Dans !e but d'indiquer la situation financiers de 
I'enlreprise avant 1 'operation d'escompte oe retroilwnent 
conduit a riiniegrer dans I'adif circulant d'expJoitahon les 
dfefs escompies non echus qui figwent dans les engagements 
hors bilan a la datura de I'exercice. ftwaHbleitent il convient 
d'augmerter la Irisorerie passive dy mem® monfant. 

Relevances de 
ktacrrion-financemgnt 

Pour permeire une appradhe «onamique de I'enfreprise, 
el faci liter les compare! sons entre les entreprises, 
les irfamobilisalions detenu®* Ovec un control de credit-bail 
doivenf ire assimibees b des imrnobilisaHons oppartenont a 
I'enfreprise, qui onl ei® finoncees par un emprunt d'un morr 
tant equivofent. L® retrartement consist® 6 inscrir® b vafleur 
d'ortatae du bien pris ®n credit-bail dans les empfots stable*. 
Paralefement,, les resources durables devrent ire augmen- 
ts. : 

« des amortiwements tumules ; 

* de lo valeur nette de Pemprunt (montont brut diminue des 
omortissements) restanf 6 rembourser. 

Inferifo caurus 

Les interim coots non echos sur certains paste d'adif 
(immobilisations finondereSj ereances et tresorerie) sont a 
redasser dans Padif •circulant hoes exploitation, 

Les inherits coots sur empaints dbivent ire enleves des 
defies financiers et inherits dam le pasiif circulant hors 
exploitation (dette di verses). 

Obligations caulionnees 

Le montant des obligations cauttannees doit eta® 
enleve dy passif circulant d' exploitation et rajoute a 
la tresorerie passive. Les obligolons eautionnees qui 
figurant ay credit du cample 446 sont des effefe de credit 
servant en 1" acquit des taxes sur le cfiiffre d'affaires et des 
droits de douane. 
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Le tableau suivant recap itule Jes moduli Les du rtrtrakemeni: 

VI - LA PRESENTATION DU BILAN FONCTIONNEL 


t # 



MAN FONCTIONNEL 

■ Emplois stables [ES) 

Adif immobilise brat 

+ vnleur d'origine des coirtrofs rdtasib aux 
biens pris en credit-bail J 

- intkets cootys sur prite 

+ charges a reparHr relatives, aux frais 
d'kiission d'em paint fmontent brut) j )] 

+ karts de conversion adif sur bs pnife ou 
erknoes immobilise* 

- karts de CO rivers bn pass it $yr les prds au 

creanoes immobilises 

■ Resources durables [RD] 

Copitoux prop res avant repartition 

- capita! souscrit non appde 

+ amortissefnents et depreciations de 1 adif 
|v oompris les amortissements des frais 
a' emission d'emprunt et des biens pris en 
credit-bail) 

# provisions pour risques et charges 
+ dete financiers (soul concours bancoifes 
cauranfcs et sddes erkfiteun de banque, 
Interets courrn et prime de remboursenranl 
des obligations) 

+ valour nette des emprurts fidih (pour les 
biens pris en credit-bail) restamt a nembour- 
ser 

+ comptes courants d fi associes bloques 
t karts dt conversion passif sur emprunis 

- karts de conversion adif sur emprunts 
+- avarices conditiwirite 

■ Adif ci reliant d 'exploitation (ACE) 

[en va leur brute] 

* slacks it encours 

* avarices et acomptas verses syr commanded 

* creorces d'exploitattan (erkmew clients * 
camples rattaofes * EE NE) 

* autres akxwes d'exploitation 

* karts de conversion adif sur crsancis 
- karts de conversion passif sur erwnces 

* charges ccmsiatees d'avance d'exploif. 

■ Passif circutant d exploitation (PCE) 

* avanices et ocompte* repus sur commandos 

* dettes foumiueurs el oomptes rotetdm 

* dettes fi scales et sodales [souf IS) 

* autres dettes d exploitation 

+ karts tfe conversion passif sur dete 
d 'exploitation 

- karts de conversion adif sur dettes 
d' exploitation 

* produifc constates d'avance d 'exploitation 

l Adif ciraJofrt hors exploitation (ACHE) 

[en vafeur brute] 

* aulres Crknces 

* capital souscrit oppele, non verse 

* vabiirs mobilises de placement 

* charges corutalees d'avance hors exploita- 
tion 

* intifife caucus sur prits 

M Possif cirtdotrt hors exploitation (PCHE) 

* dettes sur immobilisations 

* dettes ffscales [IS] 

* produils constates d'avante hors 
exploitation 

* comptes cou rants d'associes non bbciuk 
• a jtres dete 

+ dividends a payer 

* interets caucus sur emprunts 

■ Tresorerie active (TAJ 
• disponibilife 

■ Tresorerie passive (TP) 

* concaurs banco ires eouronts et sol des 
erkfiteurs des baroques + EENE 


(1) Lorsque le monliuii brill ne peul etre determine en raison du mode d ‘amort isse- 
menl direct (Jo ec posie, le nrnnUnt net qui Figure dans, la premiere et la troisieme 
colon ne du bilan comptable esi transfere au passif du bilan fonclionneL. en diminu- 
tion Jes rosso urecs durables. 
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LES AGREGA1S DE 
L'EQUILIBRE FONCTIONNEI: 

PRESENTATION 


I - PRINCIPE 

Le dassement fonctionnel des operations reatisees par lentreprise, selon le 
cycle auquel dies appartiennent, permet le calcul de diff^rents agregats, 
dans le but de porter une appreciation sur les conditions el la quality de sa 
gestion. 

II - LES EQUIUBRE5 DU BILAN FONCTIONNEL 

La lecture horizontal du bilan fonctionnel par comparaison des masses de 
Tactif el du passif permet de d^gager trois grandeurs significative® de lequi- 
libre bilantieL 
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Hi - LE SCHEMA DU BILAN FONCTIONNEL 

Les agrggats de Pequilibre fonctionnel pc u vent etre represented a pariir do 
schema suivant. 


Emplois 

stables 


(dont credil’boi 


FinarKarient stable 
des besoins erc 
fends de rmiibnenf 


Fessif 

Resources prop res 
(dont omortisse' 
merits, depreciations, 
provisions 
el credit-boil) 

Comptas 

d'associw Maques 

Capital emprenfes 
[dont vafeyr nette 
des enprunts fidifs 
des biern pris en 
credit-borl) 


Resources durables 


Stacks 

Deltas 

d' exploitation 


Besoms en fends 
de roulemert 
- exploitation - 

Creances 

d'expfeibKofl 


Aute creances 


A wires defies 


6f R bors exploit 


Besoms en fends 
de roulement 
- exploitalion - 

Finqncement stable 
des besoms en fords 
de rouimenl 


Tresorerie 

BPS 

hors espfeiiofion 


Tresorefie 


Cofficoucs bancaires 
de fresorerie 
{dont mobilisation de 
creances} 


Lo fljsreftais de I'equilitiru fanclionnel : Presentation 
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LES AGREGATS 
DE L'EQUILIBRE FONCTIONNEL: 
LES EQUILIBRES FONDAMENTAUX 


I - PRINCIPE 

Les agregats de IVquilibre bilanticl permettent d analyser les consequences 
financiered des differenles operations effecluees par l entreprise. 


II - LE FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL 

Le fonds de roulemcnt net global (FRNG) represcnte rexcedetil des res- 
sources durables sur les emplois stables. 



Cet excedent de resources doit concourir au fin a nee merit des besoms lies au 
cycle d' exploitation. 

En effet, il ne suffit pas que le fonds de rou lenient net global soil posit if pour 
que 1'equitihre fonctionnel soil respect^. II faut que le FRNG soil on rnesu- 
re de financer les capitaux investis dans le cycle Sexploitation. 

La trdsorerie apparaft comme residuelle et pent etre nulle, En aueun cas elk 
n'est une variable d'action (l). 

L’equilibre bilantid conduit a calculer un FRNG par le has du bilan, 

FRNG = Acfrif circulant - Passif dreukart 

^ j 

Dans cette formula I’actif circulant comprcnd la tresoreric active ; Ics dettes 
de tresorerie sont indues dans le passif circulant. 


Bicn qu'il soil souhaitable que ics ressources durables excedent les emplois 
stables de maniere k disposer d'un FRNG, I’inexistence de ce moyen de 
fi nance me nt des actifs eireulants, qui traduit nor male ment un desequilibre 
financier, est admissible pour certaines activites, lorsqu’il existe des modes 
de gestion particulters. Les grandes surfaces fonctionneni par exemple avec 


(1) CRDP Midi-Pyrenees. 199S, "La pertinence des outils de gestion: de l 1 analyse 
fonctionnelle aux flux » T p. 9 
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un fonds de roulement negatif qui n’entraine aucune repercussion sur leur 
rentability. Trois raisons conjuguyes expliquent cette situation: 

• Ja vitessc 1 et ta duree de rotation des stocks: 

• le reglement au comptant des clients ; 

• les credits fount isseurs assez longs, 

III - LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 

Le cycle d 'exploitation doit elre finance par un excedent de ressources 
durables, Le financement de ce cycle est satisfaisant lorsque le besoin en fonds 
de roulemcnt (BFR) provenant des decalages tempore Is entre les flux phy- 
siques et les flux financiers est convert par le fonds de roulement net global. 

Le besoin en ibnds de route men! est egal £ la difference entre les posies figurant 
dans la partie basse du bilan fonctionnel (emplois et ressources circular] ts), a 
Lexclusion des elements mtervenam dans le calcul de la tresorerie nettc. 


BFR * Bisoin de firsarjeemenf du cycle d'enpbit - Resources induites par I'odwile de I’erilreprise 


Ce qui! est possible de traduire par la formula suivante: 


BFR = (ACE + ACHE] - (PCE + PCHEj 

' 1 | Ml d 

La determination de la valeur du besoin en fonds de roulement dune entre- 
prise consiste a estimer les besoins de son cycle d’exploitation. 

Dans rhypothfcse ou les dettes d'exploitation et hors exploitation sent supe- 
rieures & Fad if eireuiant d’exploitation el him exploitation en valeure brutes, 
Fentrcprisc degage unc ressource en fonds de roulement. Cette situation est fre- 
quente lorsque la duree du credit client est inferieure h ta duree des credits four- 
nisseurs, Les grandes surfaces constituent un bon exemple de cette pratique, 

L’analvse du besoin en fonds de roulement peut s’effectuer a panir des sch^- 
mas suivants: 



* v 

FRNG < BFR 

Uni complement esl o recfiercher par 
de lo tnesorerie passive 


Le FRNG ne firwnee qi/une parlie du BFR 


Lj?s agrepl.s de I’equilibre fonctinwiel : l**, equihbres tondumentaux fJ5 


Le besoin en fends de roulement est g£n£ralement decompose en deux parties; 

■ un besoin en fonds de roulement lie a 1' exploitation (BFRE) ; 

■ un. besoin en fonds de roulement lie aux operations hors exploitation 
(BFRHE), 


BFR = BFRE + BFRHE 


A - Le besoin en fonds de roulement 
d'exploitotion (BFRE) 

E value a partir des valours brutes du bas du bilan fooetionnel, le 
besoin (ou resources) en fonds de roulement dkxploitation regrou- 
pe les po&tes du bilan qui constituent des decalages ou des reten- 
tions du cycle d’explo it alien. Ce son! des dettes et des ereances 
cy cliques qui se renouvellent a chaque bou.de du cycle. 

Le BFRE represents K'element essentid du BFR. H se determine en 
application de la for mule suivante: 



Le besoin eo fonds de roulement Sexploitation prgseme trois 
ca ract er ist iques esse nt i elks: 

* it depend de hi nature de f’activife de Fentreprise car les deealages 
ne sont pas de m£me nature dans le secteur commercial et dans le 
secteur industricl; 

* son niveau est fonction de la dufee du cycle d'exploitatfen, e'est4~ 
dire des ddlais d’dcoulement ou de rotation des Elements qui le com- 
pose nt Ainsi, plus le cycle Sexploitation est. long, plus le besoin en 
fonds de roulement risque d’etre important et i overseme nt : 

* IE est relative me nt stable. 

Cet agregat de lkquilihre bilan tie! represent® done une contrainte 
linanciere qui doit etre maitrisce par les dirigeants de toute entre- 
prise, notamment lors de la phase de demurrage de Fact iv itch 

« De nom bit uses entreprises, pourtant bien posit ion nees sur les 
inarches re n tab les. out rencontre de graves difficulty re met l an l en 
cause leur existence mime, faute d'avoir intigre ce besoin financier 
initial dans les previsions 1ina.ncieres. « (l) 

B - Le besoin en binds de roulement 
hors exploitation (BFRHE) 

Cette seconde composanie du BFR correspond aux decalages nes 
des different es operations de repartition, d'mvestUsercient et de 
li nance mi* nt noil recurrentes effect u^es par Fentreprise. Le solde 
net de ces decalages ponctuels correspond I un besoin de finance- 
mem appele besoin en fonds de roulement hors exploitation. 


(1) Ranque de France, ddc, IW4 + fiche the manque rr'53, p. 7, 
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Besom de financerr-ent 
lexemples) 

Resources de fi nancement 
|exemples| 

Operations de reporiiiion 

Creancer d'impot sur les bef^Fices 

Fnais financier? a payer, dindendes 
a payer, imp&b □ payer 

Operaiiom d'rnvejlissemerif 

treanoes sur cession 
d’lnvestissement 

Dettes eiwers les fournisseurs 
d'iniinobilisations 

Operations de firrancemeril 

Capita] souse rit - appele, non verse 



BFRHE 

Ee besom en fonds de roulement hors exploitation se determine 
d'aprcs. la formule suivantc : 

i 

BFRHE - AdiF crrculant hor? exploitation - Possif drailanl bon exploitation 

En regie generate, le BFRHE est d*un montant rclativemem faible 
par rapport au BFRE. Dans le cas ou 1'actif circulam hors exploita- 
tion est infcricur au passif hors exploitation, on se trouve en presen- 
ce d un BFRHE negatif qualihe de * resource nelle hors exploita- 
tion * on d’execdent en fonds de roulement hors exploitation. 


IV - LA TRESORERIE NETTE 


Elk permet Fajustement entre le fonds de roulement net global et le besom 
en fonds de roulement. 

— — — » " "■ ■" “ ■ 

Tresorerie nette * FRNG - BFR 

l i _ - 

L’analyse horizomale du bilan fonctionnel permet dgalement de determiner 
la tresorerie nette com me la difference entre la tresorerie active (TA) el la 
tresorerie passive (TP). 

TN * TA - TP 

L j 

A pres retraite merits, cette egalitti eomprend les elements suivants; 

* Actif de tresorerie 





Tresorerie active 1- 


Soldes debitors des comp to de disponibilito 1 




Passif de trdsorerie 





Contours banco ires eourants 
+■ 

EFfefs escomptes non edhus 
+ 

Soldes creditors de banques 

— . — , 




Deux hypotheses doivent etre analysees: 

* Premiere hypothese: f FRNG > BFR 


cu 


TA > TP 


Les agpegats de lequilihre fondionne! : Les tiquilibrcs. fimdanicntjux $7 


Dans cette premiere hypothec* I’cntreprisc dispose de liquidites supe- 
rieures aux credits bancaties h court terme. Le FRNG couvre entierement 
le BFR. 


r — 




Tresorerie active 



(Dispon-ibilite) 


V 


/ 


Tresorerie possive 

Contours bancoires couronh 


Eflefe non edhus 

+ 

Sddb-s aredSteurs de banques 


c 




j 


* Deuxieme hypoth&se: 


FRNG < BFR 


ou 


ta<tp ] 


Dans cette hypothec, le besom de finaneement de 1’entreprise est convert 
par des credits hancaires a court ter me car le FRNG ne couvre pas le BFR. 



Tresorerie active 

\ 


[Disponibilite] 


< 


J 


iresorene nene reganve j 


Tresorefie passive 

Contours bancoines cau rants 

+ 

Effete escomphes non khus 
+ 

Sokki crediteurs tk banqua 


Le redressement de la tresorerie s’effectue par une meilleure gestion du 
besoin en fends de route men t. Le succfes de cette decision implique une sur- 
veillance stride de trots dMments essentiels; 

• la duree du stockage ; 

• la duree du crdd.it clients; 

• La duree du credit fourrmseurs. 


V - L' ETUDE DE LA RELATION ENTRE LE FONDS 
DE ROULEMENT NET GLOBAL, 

LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 
ET LA TRESORERIE NEnE 

La relation fundament ale entre ces trois agregats s ’ex prime par legalite 
suivante: 


OTIC 


m 


Analyst fonctionnelle du bilan 








Cette £ gable pent etre obtcnue a pres decomposition des diff£ rentes masses 
du. bas du bilan fonctionnel. 



FENG * Emphis cirtulante j£C| - Ressairces ciiculantes IRQ 


EC = ACE + ACHE + TA 
RC = PCE + PCHE + TP 

dooc: 

FRNG = ACE +■ ACHE + TA - PCE - PCHE - TP 
FRNG = ACE + ACHE - PCE - PCHE + TA - TP 

Besom en fonds de TrCsorerie 

joule men l nette 

' H v 

FRNG = BFR + TN 


TM - FRNG - BFR 


La tr^sorerie nette de Pentreprise depend a un instant donne principale- 
ment du montant du fonds de roulement net global et du besot n en fonds de 
roulement. D'un bilan a Paulre, la variation de la tresorerie results de la 
variation simultanee du fonds de rouicmcnt net global et du be so in en fonds 
de roulement. 

Lorsque Panalyse finandkre s’effectue sur plusieurs exercices, la relation 
£tudi£e peut lire giablie en prenant en consideration Ses variations du 
FRNG entre ie debut et la fin de Pexercice. 

Si on note: 

FRNG 1 - Fonds de roulement net global a la dot ure de Pexercice N. 
FRNG 0 = Fonds de roulement net global -h Pouverture de Pexercice N. 

On peut eerire: 

FRNG 1 = BFR I + TN 1 
FRNG 0 = BFR 0 + TN 0 

La difference donne: 

FRNG 1 - FRNG 0 - (BFR 1 + TN 1 ) - (BFR 0 + TN 0) 

FRNG 1 - FRNG 0 = (BFR 1 - BFR 0) + (TN 1 - TN 0) 

Si ceue difference est appelee A, il est possible d eerire : 


AFRNG = ABFR + ATN 

k j 



Los agn: gals. J l- I’cquiti hre fonclionncl ; Lvi «kjililil>fc$ foadURtiUiux 




LI PASSAGE DU BILAN 
NORMALISE AU BILAN 
FONCTIONNEL: APPLICATION 


Mademoiselle Jogueri, dirccteur financier de la societe Nauticap vous com- 
munique different* documents (annexes 1 a 4) afin d’effecluer une analyse 
fonctionnelle de eetie socidte, 

Tra ail a faire 

1. Presenter les bilans condenses fonctionnels de la sodete Nauticap 
an 31 decembre N-l et au 31 decembre N. 

2. t’alculer au 31 decembre N-l et au 31 decembre N les vale urs sui- 
vantes : 

- Ic fonds dc roulement net global ; 

- le besoin en fonds de roulement d exploitation ; 

- le besoin en fonds de roulement hors exploitation ; 

- le besoin en Fonds de roulement ; 

- la tresoreric nette. 

Annexe 1 ; informations complementaires 

AUX BILANS DE NAUTICAP 

1. Le poste # autres creances » concerne l 1 exploitation : 

- pour 13 040,60 € en N : 

- pour 9 224,40 € en N-L 

2, Le poste «autres dettes » concerne I exploitation: 

- pour 2 962,60 € en N : 

- pour I 974/70 € en N-L 

3, Les charges el les produits constates d'avanee concernent uni- 
quemeni [ exploitation, 

4. Les hearts de conversion se repartissent ainsi : 


Fi e he 



I - ENONCE 


D*iffe rente i de tflnvwsien odif 

N 

N-l 

Differences de (envereien paisif 

N 

N-l 

Diminution de creances 

10 898,2 

4 833,1 

Augmentation de creances 

5 4557 

6 046,4 

Augmentation de defies 

5135,9 

2 736,3 

Diminution de defies 

3 581,5 

2 769,0 


16034,1 

7 569 A 


9 037,2 

6 815,4 


Les differences de conversion act if et les differences de conversion 
pass if concernenl [’exploitation. 


,oovrlc 


material 


90 


Analyse to net i on ni; lie tin bilan 


5, Le poste emprunts el denes aupres ties eiablissemenis de credit 
s'analyse comme suit : 



N 

HA 

Emp runts 

129 630,00 

115650,00 

Concours barcaires couranls 

140 965,90 

64 1 06 r 70 

Inherits courus 

64G,00 

425,00 


221 235,90 

180 181,70 


Les interets courus $e rattachenl a des elements hors exploitation. 

6. Le poste « D cites fiscalcs ct sociales » con tic nt le solde de rim- 
pot sur les sodetes du par Nauticap en N-l, soil 2 450 €. 

7, Les diets escomptes non eehus s'elevent ti 36 44310 € en N et a, 
66 130 € en N-L 


Annexe 2A : Bilan actif N-l 


Actif 

Brut 

Amortissemenls 
et depreciations 

Met N-l 

ACTIF IMMOBILISE 
Immobilisations incorparelles 

Fondb commercial 

Irnmobilisaiiors corpordles 

Terrains 

Constructions 

Install afi fins techniques, materiel 
et outilloge irdustriels 

15 200,00 

45 600, 00 
90 520,00 

84 150,00 

14 231,00 
33 860,70 

15 200,00 

45 600,00 
76 289.00 

50 289,30 

uit 

235 470,00 

43091,70 

187 378,30 

ACTIF CiCUlANT 

Merchandises 

Creamces clients el camples rattache$ 
Aotnes creonces 

Va leers mobiliere^ de placement 
Disporsi bites 

Chiracs constatees d avonce 

95 149,10 
177 694,50 
23 605 50 
3 067,50 
5 225,50 
1 993,00 

1 722.20 
4 810.40 

123,00 

94 426,90 
172 884,10 
23 605,50 
2 964,50 
5 225,50 
1 993,00 

! Mil fllj 

307 755,10 

6 653,60 

r 30! 099,50 

Frois d'emission d'emprunts 
a staler |lll] 

Primes tfe remboursemert 
des obligations (IV) 

Etarte de conversion octif jVJ 

9 258..10 
7 569,40 


9 258,10 
7 569,40 

: Iota! general jl+ll+lll+IV+V| 

560 052,60 

54 747,30 

505 305,30 


l.a passage du hi bin normalise an hi I an fonc fro rind : Appltc&lkm 




Annexe 2 B : Bilan passif annee N-l 


Pai$H 

Net N-l 

CAPrTAUX P90PRES 


Capital 
Reserves : 

65 000,00 

llserve legale 

1 596,00 

Autres reserves 

1 4 270,00 

Report 6 nouveau 

Retaliate de Fexefdce {benifke m pert®) 

5 495,00 

IS 400, QQ 

Subvention d' investissement 

2(1236,00 

Total {1) 

PROVISIONS POUR R15GUES ET CHARGES 

120047,00 

Provisions pour risques 

7 369,40 

Provisions pour charges 

4 01 3,00 

Total [H] 

DfillS 

11 382,40 

Emprwnfs et dete aupr«s de$ etaMissernerts de credit! 1 | 

ISO 181,70 

Dslte foumrssfiurs it comptes rottoches 

123 316,50 

Defies fl scales d sociales 

53 341,80 

Aufresddtes 

4 388,30 

Produite constates dPavonce 

5 632,20 

Mini! 

366 860,50 

Ecorts de conversion passil (IV) 

6 815,40 

TOTAL GENERAL B+ll+lll+VI) 

505 305,30 


(I) Dont concours bancaires courants et soldes crediteurs de banque: 64 106,70 € 


Annexe 3A : Bilan actif annee N 


Actif 

Brut 

Amortis. 

etdep. 

Net N 

Net N-l 

ACTIF JMMOBIUSE 
Immobilisations intorporelles 

Fords commercial 
Immobilisations corporelles 
Terrains 
Cansfryctbns 

In Ltd la lions techniques, mcflerid 
d OMli \km indusrfrids 

l 

! 

15 200,00 

53 600,00 
1 07 530’, 00 

90 039,80 

21 506,00 
46 820,70 

KwVHijJ 

15 200,00 

45 600,00 
76 289,00 

50 289,30 

Total ID 


68 326,70 

198043,10 

187 378,30 

ACTIF CIRCULANT 

Marchamdises 

Creances clients et comptes rattodik 
Autres ark ri ce s 

Valeurs mob iH fenes dfe placement 
Disponibilifes 

Oxjraes canstafees d'avance 

140 198,40 
252413.60 
32 601 '40 
2 614.00 
6 823,10 
8 838,50 

3 150,00 
5 390,00 

109,60 

137038,40 
247 023,60 
32 601,40 
2 504,40 
6 823,10 
8-838,50 

94 426,90 
172 884,10 
23 605,50 
2 964.50 
5 225,50 
1 993.00 

Total (II) 



434 129,40 

301 099,50 

Frols demissiem d'emprumt 
6 etaler (!) 

Ecarts de conversion octif |V) 


i 

i 

19 596,90 
16 034,10 

9 258,10 
7 569,40 

Total general (l+lklll+IV+V) 

745 489,80 

| 

! 76 986,30 

668 503,50 



92 Analyse fond ion nelle du bib si 

























Annexe 3 B : Bilan passif annee N 


Passif 

NetN 

Net H-l 

Capitaux propres 

Capital 

45 000,00 

65000,00 

Reserves 
Reserve legale 

2 264,00 

1 596,00 

Autres reserves 

14 250,00 

14270,00 

Report 6 nouveau 

3 245,00 

5 495,00 

Resultah de I'exercke 
(benef. ou pede( 

4 160,00 

13 400,00 

Subventions d'investissemenl 

18246.00 

20284.00 

Total |l| 

109 169,80 

120 047,00 

Provisions pour risques et charges 

Provisions pour risques 

16 034,10 

7 569,40 

Provisions pour charges 

11 831,40 

4 013,00 

Total [It] 

27 865,50 

1 1 582,40 

Defies 

Emprurit aupres des elablissemenk 
de credit [1] 

271 235,90 

180181,70 

Dettes foumisseurs 
et comptes raltaches 
Oettes riscafes et sooales 

185 831.80 

123 316,50 

50 880,30 

53 341,80 

Autres defies 

6 583,60 

A 388,30 

Praduits constates d'avance 

7 899,40 

5 632,20 

fatal (HI) 

522 431,00 

366 860,50 

Ecarts de conversion passif (EV) 

9 037,20 

4 615,40 

Total general 

668 503,50 

505 305,30 | 

(1) Dont conoours bancalres eourants 
et soldes aediteurs de bonque 

140 965,90 

64 106,70 


Le passage du bilan normalise an hi Ian fonctionrucl ; Application 


ted m atari 




1 - Presentation des brans fonctionnels 


1*1 Bilan fundi cm ncl detallle 


Adif 

N*1 

N 

Emplois stables 

235 470,00 

366 369,80 

Imrnobili serious 

235 470,00 

266 369,80 

Actff circutant (Sexploitation 

351 977,70 

456 376,70 

Stock 

Chances clients 
Effete escempis non khys 
Aulres creances d'enploitartion 
Charges constatees tfavance 

96 149/10 
178 481.20(1) 
66130,00 
9 224.40 

1 moo 

140 19 M0 
257 855,10(2) 
36 443,10 
13 040,50 
8 838,50 

Actif circulart lion exploitation 

17448,60 1 

22 I74J0 

Aulres creancer 
VMP 

14381,10(3) 
3 087,50 

1 9 540,80 (4) 
2 614,00 

Msorerie active 

5 22540 

6 823,10 

DisponibilHes 

5 225,50 

6 823,10 

Total actif 

610 141 JO 

751 744 JO 

Passil 



Resources propres 

177118,60 

194 424,70 

Cqpitaux propres 
Prov- poet risqu-es et charges 
Amort., depreciations d prov, 
Charges a reportir (feois d'emission 
d'emprunl) 

120 047,00 
11 582,40 
54 747. .30 

-9 250,10 

109 169 JO 
27 865,50 
76 986,30 

- 1 9 596,90 

Defies financiered 

115150,00 

129630,00 

tmprunt oupres des dabhssemente 
de credit 

1 1 5 650,00 

129 630,00 

Resources durables 

292 768,60 

324 05470 

Pasiif circulart d 'exploitation 

Defies roumisseurs 
Oettes (isoales et saddles 
A Litres defies 

Products constates d 1 avona 

181 847,90 

1 23 349,20 15 } 
50 891 80(7] 
1 974,70 
5532,20 

244 019,70 

1 84 277,40 {6| 
.50 880,30 
2 952,60 
7 899,40 

Pasiif circular!! bon exploitation 

5 388,60 

4 261,00 

A Litres dettes 
Ijnterite eourus non echus 
Elat, IS 

2413,60(8) 
425,00 
2 450 CO 

3621,00(9) 

640,00 

Iroorerie passive 

130 236,70 

177 409,00 

Cooccurs boncaires caufonte 
Effets escomptis non echos 

64 106,70 
66 130,00 

140 965,90 
36 443,10 

Total passif 

610 141,80 

751 744,40 


/ODvriphted materi 
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Analyse foil ctioan elk du In lari 




* Detail ties calculi: 


N-l 

N 

Creances clients 

(1) 1 77 694,5 + 4 833,1 - 4 044.4 
= 178 481,2 

(2) 252 41 3,6 f 10 898,2 - 5 4557 = 
257 854,1 

Aulres creances 

[3) 23 605,5- 9 224,4 = 14 361,1 

(4] 32 601 ,4-13 040,6 = 1 9 560,8 

Dettes faurnisseurs 

(5) 1 23 31 6 r 5 + 2 769,0 - 2 73*6.3 
= 123 349,2 

(6) 185 831,8+ 3581,5-5 135,? 
= 184 277,4 

Dettes fiscales et sociales 

[7) 53 341 ,8 - I 450,0 = 50 891 ,8 



Aulres defies 

{814 388,3-19747*2 413,6 

19} 6 583,5 -2 962,6 = 3 621,0 


L2 Bilan fonctionnd condense 


Ad» 

N-l 

N 

Poiiif 

N-l 

N 

Empbis stdblis 
AdiF eircubnt dexpbil. 
Adif eire. bon exploit. 
Treurerie active 

235 470,0 
351 977.7 
17 468 4 
5 225,5 

2 66 369,6 
456 376 7 
22 174,8 
6 823,-1 

Ressaurces durables 
Passif circulan! d'exploit. 
Passif cl re, bars Exploit, 
Trewrerie passive 

292 76fl f 6 
181 8477 
5 288,6 
1302367 

324 054,7 
246 0197 
4 261=0 
177 409,0 

gJQQQ 

751 744,4 


4101478 

751 744,4 


2 - Agregats Di t/EQUILIBRE fonctionnel 


Resources durobles 

- Empbis stable s 

- Foods de roulement net global 

Adif cireubnf d'expbitafion 

- Passif dreulant Sexploitation 

= Bssoir «n foods de rouhment d'exploit, 

Actif eirajlanf hors exploitation 

- Passif circuJant bars exploitation. 

= Besom m foods de roul. hors exploit 
Besom ert bods de roubmemt 

Tresorerie active 

- Tresorerie passive 

= Tresorerie nefte 

N-l 1 N 

292 768,6 
- 235 470 0 

324 054,7 
- 266 369, B 

57 298,6 H 

57 684,9 

351 977,7 
- 181 847,9 

456 3767 
- 246 0197 

170 129,8 

210 357,0 

rJ: [ ■ j s B. ■ 


12 180,0 

17 913,8 

■MSTtJlIOMBli 


WmWmlmSSI:. 

6 823, t 
- 1 77 409,0 

- 125 011,2 

- 170 5153 

Fr®orerk nstfi (RNG - BFR] 

FRNG 
- BFR 

57 296.5 

-182 me 

57 684.9 
- 228 270;.8 

-125 011,2 

-170 585,9 


95 '*■ 


Lc piissEigt* du bilan normalise au bilan iondionflcl : Application 











































F i c h e 



IES SOLDES INTERMEDIATES 

DE GESTION 


I - PRINCIPE 

Le resuHat calcule par difference entre les camples de produils el les 
comptes de charges classes par nature est un indicaleur I i mite pour appre- 
cier les performances economtqucs el financicrcs globales de 1'entreprise* 
Ce soldo demeuTe essenliellement descriptif. 

Sous (’appellation des soldes intermediaires de gestion, te plan comp table 
general, depasse les limites de I’approche patrimoniaie en presentant dans 
son systeme developpe un outil d information et de gestion. 

II • DEFINITION 

Les soldes intermediaires de gestion sont des indicaleurs d’analyse des ele- 
ments qui contribuent a 3a formation du resultat de 1’exercice, 

III - LES DIFFERENTS SOLDES INTERMEDIAIRES 

DE GESTION 

La presentation sous fiume de liste da compte de resultat. permet d’oblenir 
trois niveaux de resultat. 



Le resultat de Lexerdce apparatl ainsi comme le cumul de ces trois resultats 
part ids, 

Dans le but de suivre el de mesurer le flux global d’activite de l ent reprise, 
le plan eomptable a prevu un decoupage du comple de resultat en neuf 
soldes, calculus en cascade el presemes dans un tableau appde « tableau 

des soldes intermediaires de gestion 

Le tableau suivanl indique le nom des neufs indicate urs tf analyse du 
comple de resultat. 


,opync 


materia 


% 


Analyse du comple dc resultat 



Les differents soldes peuvenl etre calcules soil a partir dy cample de resuL 
tat, soil it. partir de la balance, Les soldes inter mediairesde gestion pcuvent 
etre presumes soil sous forme d'un tableau en liste soit sous forme d un 
tableau en compte. Hn general, la present alion sous forme de tableau en 
compt e est pi us freq u e mm e n t ulilisee. 

Le compte de result at du systeme developpc faciltte les calculs puisqu’il met 
en evidence le coin d achat des marchandises vendues, la consommation en 
provenance des tiers. 

IV - LE TABLEAU DES SOLDES INTERMEDIATES 
DE GESTION 

Ce document se p re sente com me suit (page suivante). 


Les so Ides iniermeJiiLires Ue t;esi 





9$ Analyse <iu ctimplc de result at 




























B ■ Tableau des soldes intermedia ires de 
gestion - en lisle 



N 

Ventes de morchandi ses 

Coul d'adhat dbs fflarchardises venduei 


MARG£ COMMERCIAL! 

sProdudoo vendue 

Production stotkee 
Production immobilize 
Production destockee 

PRODUCTION DE LEXERQCE 

Production dt I'exerciee + marge commercials 
CcmsommefticHis ®n provenance des tiers 

VALE UR AIOJTEE 

Subventions d'expbitotion 

Changes de personnel 

Impels,, taxes et wersemenfc ossimiles 

EXCEDENT ftRUT SEXPLOITATION 

Autres produits d' exploitation 
Aulres charges d'expbitaifian 
RADP d'exptoitaPion 
DADP dtexptatson 
Trareferts de charges dbiploitation 

RESULTAT DEXPLOTATIQN 

Quote-parts de resultot uur operations bites en common 
F'roduits financiers 
Charges financiers* 

RESULTAT CGURANT AVANT 1MP0T 

Products excepHoiinds 
Charges excepttennelles 

RESULTAT EXCEPTIONAL 

Resuitat couraat awonl impot 
Resuitat exceptionnel 
Participation des salaries 
Impot sur fes benefices 

RESULTAT NET 

Produfe des cessions d' elements d'adif 
Vbieur cornptabb des elements cedes 

RESUITAT DE CESSION 


I ,cn si tides, iiiicroi^djairc* de jgL'silfim 


yyii ibj 





L' ANALYSE DES DIFFERENTS 
SOLOES INTERMEDIAIRES 

DE GESTION 


I - OBJECTIF 

Les soldes intermedia ires de geslion sunt obtenus apr&s decomposition du 
compie de resultat en groupes do prodnits et de charges dc meme nature, 
line bonne comprehension de la signification econoinique ct financiers des 
differents strides est indispensable pour apprecicr la geslion de I’enfreprise. 

II ■ LES DIFFERENTS SOLOES INTERMEDIAIRES 

DE GESTION 

Les neuf indicateurs presenter dam le tableau des strides imermediaires de 
geslion permettent d'afliner 3a decomposition tripartite (exploitation, finan- 
cier, exceptional) du compte dc resultat. 

A - Les indicateurs d'analyse du resultat 
Sexploitation 


La marge commercial 

La marge commertiafe ne peut elre colculee que dans les e-n-lrepri ses commercials el dons 
tas entreprrses industrieHes qui asaorecit une octivite de neqoce. 

Ce solde represent I'ewsdent du montant des ventes sur le tout dacha! des merchandises 
vendues. L'evolulion de la marge com mere iale doitelre suivie avet attention cardie consli* 
lue le pgrarnetne de gesfion essentiel des enterprises de distrihulian. 

La production de Texemce 

la production de I'exercice ne concerns que : 

* les erilrearises qui e^ercent une oefivite de transformation de matieres premieres en pro- 
duits finis; 

* les enfreprises de production de services; 

* les entreprises commercigles qui exerceni uneactivile industridle annexe, 

Ce solde est findicateur qui mesure le mieux le niveau d'aciivife de Jransformation de Ten- 
treprise, quel que soil le sort des prodyils de cette Qctivite (venle, stockage, immobilisation], 
Toutebis, la production de I' mercies n'eri pas un solde nomogene La production vendue 
est valorises an prix de vents, landis que la production stockee et la production immobili- 
se sent valorises* au caul' de production, 

La valeur ajoutee 

La valeur ajoutee mesure le surplus de richesse cree par I'entrepise dans I'exercice de son 
ciclivite. Ce solde ccmstitue un indicateur sjmthefique du poids economique de I'entreprise. 
La valeur ajoutee est un agregat de la compteMite nationals, donl la somme pour Ten- 
semble des entieprises permel d'evaluer la production interieure brute, 


py righted mater 


1 tMJ Analyse du compte du rusultul 


L'excederf hurt dbxplortation 

L'excedent brut d'exploi lotion IEBE) represents b ressource residudle genera par Sexploi- 
tation. Cette ressource poientielle oe tresorerie e&t destinee a. remunerer les capitaux investis 
el a maintenirou a accroitre la capacite de production de I' entreprise, 

Le rang de SEBE dans I'ordre de cabal des dtfforents soldes le I fee de touts contraint? de 
politique financiere de I'entreprise, ainsi que des operations a coradsre exoeptionneL A ce 
litre, ce solde est utilise pour effectuer les campora isons intenenlreprises, 

Un solde recptif devient une insuffisonce brute Sexploitation Cette insuffisanee de res- 
ource est pnejudicioble au developpement de la capacite de production de J'entreprise ef d 
la remuneration cles capitaux engages dans I'activite. Cesf d parti r de I EBE que le plan 
comptoble general prkonise de determiner la capocite dautofinancernent. 


B 


C 


D 


Le resuitor net de laser eke est an salde residue! qw regroup? different operations heto- 
rogeres puisqu'il correspond d la somme olgebrique de tous les produits el bute charges. 
Ce solde correspond au resultat net qui figure dans le document de synthese compte de 
resultat et au passif du bilan avant repartition, 


E - Le resultat sur cession cTelements cTactif 

Les plus ou moins- values sur cession d 'elements: dbetif 

Le resultat sur cession d‘ elements d'aclif ne correspond pas d un veritable solde car le mon- 
tonl mis en evidence est deja compris dans le resultat exception nd- 1 1 s'agit done d'ure 
information supplement ire utile d f analyse du resultat net, 


Le resultat d exploitation 

Le resultat dbxploifation mesure la performance de I'entreprise sur le plan commercial et 
industriel. Ce solde tient cample de la politique d'amorlissemenls et de depreciations de 
“entreprise. ll est calcule i n cepencfammenf de la politique financiere et fiscals de Tentre- 
prise, If i'agii done du solde de toutes les operations liees a Sexploitation, d ['exclusion des 
quotes-parts de resultat sur operations foites en commun. 

L'indicateur d 'analyse du resultat financier 

Le resultat courant avant impel 

Le resultat courant avant impdt mesure la performance de I'entreprise apres prise en consi- 
deration des elements financiers. II permel, 6 ce litre, doppaxier la politique de fi nance- 
men t retenue par I'entreprise. 

Calcule avont impdt ef avont elements exceplionnels, ce solde indique le niveau des rev 
■sources prowenant de I octivite normals et hobitaelle de i'entreprise. 


- L'indicateur d'analyse du resultat 
exceptionnel 

Le resultat exceptionnel 

Le resultat exceptionnel est un solde autonome qui regroupe I ‘ensemble des operations qui 
ne sont pas liees 6 1'adivite couranle et qui ne presented pas un caractere repetitifi Le resub 
tat exceptionnel est un indreateur ires fluctuant qui ne peut efre utilise pour une etude pros- 
pedrve. 


• Le resultat de I'exercice 

Le resultat netde l r exercke 


L'analyso des diffc rents sol des inlunrt^d mires 


J foi 1 



IES SOLDES INTERMEDIAIRES 

,DE GESTION: 
IES MODALITES DE CALCUL 


I - PRINCIPE 

Le tableau des soldes intermedia ires de gestion reprcsente 1‘un des outils du 
diagnostic financier. Dfes lors que les informations sont communiquees sur 
plusieurs exercices. la presentation de ce document s'avfcre essentielle pour 
une analyse des performances economiques el iinancieres de Lentreprise. Lc 
calcul des soldes intermedia ires de gestion (SIG) permei notamment: 

- d'apprecier I’activite et ks performances de I’entreprise ; 

- d’analyser I nvolution des differentes grandeurs significatives ; 

- d’effectuer loutes ks comparaisons utiles (intercut reprises, branches pro- 
fession nelles...). 

Neanmoins. la mise en evidence des SIG doit elre compklee par le calcul de 
ratios appropries* dans le but de porter une appreciation sur la gestion de 
Lemreprise* el confirmer un jugement de synthfese, 

II - PRESENTATION DES CALCULS 

Les calculs & operer it partir des informations du document de svnthese, 
compte de resultat ou de la balance descomptes figurent dans les neuf sche- 
mas suivants. 

Chaque schema correspond a un indicateur du tableau des soldes inlerme- 
diaires de gestion. 

A - La marge com mer dale 


. 

Aehete do nHfdnnduH 
de r«Brcice 

+ 

i 

- 1 

Froas acattoinu 
d’oehor 

- 

Cotit d r «kii des 

morchandisei 
■ 



r \ 

Cotit d echo' Q!?& 
morcbondiiei 

4 

Vortofion dei stocks 
de morchardisiei 

= 

CoO? d ochoi dej ncrch 

¥«ndu«i 








r 1 


• 

Cotil d'oehot des 

Verities de 

mor-ctancfises 


march. vendues 

■ 


= 



@3 



Marge 



cammertiale 


py righted materia 
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Les ventes et les aehais de marchandises sorit nels des rabais, 

remises et ristournes (com pies 6097 et 7097), 

La marge commercials permei de caleuler le taux de marge el le 

taux de marque, , 

^ Marge commerciale 

laux de marge = * — T . : — x 100 

Com d achat des marchandises vendues 


Taux de marque 
(hors TVA) 


Marge cornmerciale 
Prix de vente H I 


B - La production de I'exercice 




f ' 

Production vendue 



+ 



Production stoekee 


Production 

de 

I'exercice 

4 



Produclbn 

immobilize 

\ J 


L i 


C - La valeur ajoutee 



Marge 

commerciale 

k 


+ 



Production 
de I'exercice 


v J 


r 




Con samma lion 
de r&ercfc* en 
provenance de 
tiers 


Acbals sfoekes ou non tie 

mafieres premieres, loumi' 
lures et autres approvision- 
nements, diiminues des 
R,R.R. obtenus sur ces 
achats 

4 Variations des stocks 
+ Services exferieurs 
4 Autres services exterieurs 

= Consom motion de Lexer' 
c ice en provenance de tiers 

S r> 




J 



Valeur 

aputee 

s. > 


Lcs soldes in termed id irt-s de gestion : Los moduli Ids do ealeu 


D ■ L'excedent brut d'exploitation 

ou I'insuffisance brute d'exploitation 



Voleur 

ajoutee produile 

^ __ j 

+ 

r — \ 

Subventions 

d'escploitotion 

^ > 



E - Le resultat d'exploitation 



( I } Saul le compte * 755 Quotes-parts de r^sullat sur operations laiics on 
commun * + 

(2) Sauf le com pie * Quotes- parts de resultat sur operations fatles en 

commun >* L 


F • Le resultat courant avant impot 


© 

Resultat 

Sexploitation 


Dudes 1 pads 
de resultat sur ope* 
rations bites on 
commun 



Quotes-parls de 
resultat $ur 
operations bites en 
commun 


C 


Charge! 
finance 


iere$ 


D 


Resultat courant 
avanl impots 


104 
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Copy ri g hted m ateri al 


G ■ Le resultat exception nel 




Produiils 

excepfionnels 


Charges 
exception nelles 


© 1 

Resultat 

exceprionnel 


H ■ Resultat de I'exercice 



Resuhat eourant 

avarvf impots 

V J 


+ 



Resultat 
exception lie! 


V J 


{ 1 

Parlrcrpation 
des salaries 

s > 

+ 

r Impof sur les 

I benefices J 



Resultat net 
comptable 


I ■ Les plus-values et moins- values sur 
cessions d'elements d'actif 


r — — 

\ 


f 

> 


f _ > 

Produits 
des cessions 


Vpleurs comptables 
des elements 


© 

+ values sur 

d'elements d'actif 


cedes 


cessions d'elements 


J 


^ 

* 


d’actif 
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LES SOLDES INTERMEDIATES 

DE GESTION : 
APPLICATION 


I - ENONCE 

L’entreprise Octane est specialise dans la production, la distribution el le 
negoce de pifeces meiailiques pour I’industrie. 


De la balance par soldes apres inventaire et avant ecritures de regroupe- 
ment de I’exercice N, on extrait les comptes suivants ; 


N “de 

Norm dei comptes 

Soldi 

cotnple 

Debitor 

Credtteur 

601 

Achats dfc motives premieres 

212 4QQ 


6031 

Variation des slocb de roatieres premieres 

24 000 


603 7 

Variation des stocta de marchandises 

1 000 


607 

Achqls de merchandises 

11 600 


6061 

Frois accessoires sur achats de matieres premieres 

30 800 


6087 

Frois accessoires sur achdh de marchandises 

3 000 


6091 

R. R. R. obtenus sur achats de matieres premieres 


10 400 

6097 

R R. R, obtenus sur achats de marchandises 


600 

611 

Achats cfe sou s-trai lance 

36 600 


£13 

Locations 

5 000 


615 

Travaux dertretier et de reparation 

6 £00 


616 

Prime d'ossurance 

3000 


617 

Eludes et recherches 

400 


£33 

Publicile, publications, relations publiques 

0 200 


625 

Deplacements, missions et receptions 

100 


626 

Frois postaux 

700 


627 

Services bancaires 

2 000 


63 

irnpots, faxes el versemenfs assimiles 

6 400 


641 

Remuneration du personnel 

71 200 


645 

Charges de skurite saddle 

32 400 


661 

Charges d'interets 

6 400 


£65 

Esctxnptes accordes 

1 200 


667 

Charges nettes sur cessions de val. mob. de placement 

1 240 


671 

Charges exceptiornelles sur operations de gestion 

220 


675 

Voleurs camptobles des elements d'octif cedes 

3 000 


6611 

Dotations aux amortissements sur immobilisations 

10 400 


68173 

Dotations aux depreciations des stocks et en oours 

1 000 


68174 

Dotations aux deprkiotions des crwncei 

4 400 




i alert 


1 Oft Analyse du comptc de resullat 


68*5 

Dotations aux prov. pour risque; el charges financiered 

560 


687 

Dotations aux amort., dep. et oux prov - charges except. 

360 


691 

Parties potion des salaries aux resultats 

800 


695 

Impots sur les benefices 

5800 


701 

Ventes de produits finis 


447000 

707 

Ventes de merchandises 


12 400 

706 

Produits des activates annexes 


16000 

7091 

R. R. R. acccrdes sur ventes de produits finis 

25 200 


7097 

ft. R. R. orcorde; ser ventes de merchandises 

1000 


7135 

Variation des slocks de produits 


16000 

75 

Autres produits de gestion courante 


11 200 

761 

Produits de participations 


4 400 

■ — 

■'T 

£ 

ftevenus des voleurs rrsobili-eres de placement 


300 

767 

Produits nets sur cessions de val. mobilieres de placement 


1900 

771 

Produits exceptionnefe sur operations de gestion 


360 

775 

Produits des cessions d' elements d'oetif 


2 000 

76174 

Reprises sur depreciations des e reantes 


100 

7866 

Reprises sur deprivations des elements financiers 


340 

791 

Transfect de charges d' exploitation 


2000 


Tru ait a faire 

Presenter le tableau des soldes inter mediaires de gestion. 


If - CORRIGE 

A - Calculs preliminaires 

■ Ventes nettes de march an discs 


Ventes de merchandises 

R. R. R. accordes sur ventes de merchandises 

12 400 
- 1 000 


11400 


■ Cout d 1 achat des merchandises vendues 


Achate de merchandises 
Frnis accessoires sur achate de merchandises 
R. R. R. obfenes sur achat; de merchandises 
Variations des stocks de merchandises 

11 600 
+ 3000 
- 600 
+ 1 000 


15 000 
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■ Production vendue 


Venfes de prody its finis 

R. ft. R- acoordes svr ventes de prodyats inis 

Prodbits dies oetivites annexes 

mm 

- 25 200 
+ 16000 


437 800 


■ Consummations de Fexereice en provenance de tiers 


Achats de maferes premieres 

212 400 

- RR.fi. oblercys sur achats de maHkes premieres 

- 10 400 

+ Frais occessoires sur achats de matikes premieres 

+ 30 800 

+ Variations des stocks de malrkes premikes 

+ 24 000 


256 800 

+ les camples 61 el 62 

62 400 


319 200 


1 Charges de personnel 


Remuneration du personnel 
Cnarges de securite sociale 

71 200 
+ 32 400 


103 600 


■ Reprises sur charges d'exploitation el transfers de charges 


Reprises sur depredations de creanoss 
Transfer! de charges d exploitation 

100 

+ 2000 


2 100 


■ Dotation aux a mortissemenls. depreciations cl provisions 


Dotations aux araoiiissemenfs sur immobilisations 
Dotations oux depfeciatians des slocks 
Dotations aux depreciate de creancas 

10 400 
+ 1 000 
+ 4400 


15 800 
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srial 



■ Produits financiers 


Produih des participations 

Revemijs de valeurs rmsbilieres de placements 

Produit^ nets sur cession de voleurs mobi \km% de placement 

Reprises sur depreciations dei elements financiers 

4400 
+ 300 
+ 1 m 

+ 340 


6 940 


■ Charges financiers 


Charges d’interefc 

6 400 

Escornptes occordes 

+ 1 200 

Charges nettes successions de vol. mobilieres de placement 

+ 1 240 

Dotations aux amortissenienb, aux depreciations et aux provisions, 


charges financiers 

f 560 


9 400 


■ Pmduils except tonne Is 


Produils except onnels sur operations de gesfian 
Prodiiits des cessions d'elements d'adif 

160 

+ 20® 


2160 


■ Charges exception n dies 


Charges, excepliorrelles syr operations de gesfion 

Voleurs comptobles des element cfadif cedes 

Dotations aux arnarfissemtmfc, ay* depreciations et ay* provisions, 

charges exception ndles 

220 
+ 3000 

+■ aao 


36® 


1 jcs snides in termed i a i res. de gesi in 11 . : A pp I i eat ion 1 Qt) 














B * Tableau des soldes intermediates 
de gesrion 


promts 


CHARGES 


Ventes dt marehondises.. ....... 

11 JOG 

tout d'odtat des marchandise* 




WndUBtw " B'tn i B e - i . a - - k rail- - p a a - a ■ - ■ a.- a ■ ■ 

15 000 

Prodwcfion vendue .... 




Production slockee. 


ou dfestockoge de production....... 


Production irnmdbilisee.-. 




Total 


Total 

oj 

bki rge coninserciole 


Consommolion de I'exercice en 

■Ml 

Production de I'eiserdce 

1 

pruuenonc&de tiers,.. 


fetal 

450 200 

Total 


Valeur - • ■ ■ p ■ *■++« § b &++i 

131 000 

Impals, tasees el vers, ossimfe. , 

KES3 

Subventions d'expldtation. 

0 

Charges de personnel. 

■Ed 

Total 

131 000 

Total 

112 000 

ExdkJerit brutd'exploitatiort.., 

19 000 

ou insuftsance brute d'axpbiL..... 


Reposes sur charges, et iransferts 


DoratLons oux amorfssements, 


b is h + B Bib I-tB B ■ i i ■ Bihh + BBi 

2100 

deprkiatioris et provisions,,,.,.... 

15800 

Aylres produifs. . 

11 200 

Aulres charges....* 


1 Total 

32300 

Total 

15 800 

Resultat d'exploitalion 


on nesultat d'expioilertion 


Produifs financiers.,, 

BS 

’fioQncicT | G&. _ . . i _. 

taHKT T\M 

Mil 

23 440 

Total 


Products exception nels ........... . 

2 160 

Charges exception r>el«. 

3 600 

Pesdftal o&uranf avont : mp6fs„... 

14 040 

ou risuitat cooranl avant iropofc 


Recital exwplionrsel 


m resuitat exceptional 

1 440 



Participation des salaries + „ 

800 



Imp6ts sur les benefices.. 


Total 

14 040 

Ibid 


Produits des cessions d' elements 


Valeur cornptable des efements 


LI UL Ilf .ii f, a ■» K + 4J P P S e - 

2000 

,-^4ir 

3 000 


Copy rig h 
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SOLOES INTERMEDUUtES 


Marge tomcrttirnk 

- 3 600 

1 

■. 

i 

PtwJuction de I 1 exert ice....... 

. 

453 800 

Valeur a joutee. . , . . . . ..... . . ... 

(31000 

Ibsceden! brut d 1 exploitation... 

fow insyffisance brute d’exploit.| 

■ 

i 

19000 

Resuitat d 'exploitation . . . . . . ...... 

16 500 

Resubat ccMjrgnt wont impots. .. 

14 040 

Resuitat exceptional. 

-1 440 

Risdtaf de I'cxercke... 

(benefice au perfe) 

6 000 

Plus-values ou moins-vokies sur 
cessions d 'elements d’adif 

-1 000 
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DE GESTION El LA CENTRAIE DE 
BILANS DE LA BANQUE DE FRANCE 


I - PRINCIPE 

Dans le but de disposer de grandeurs economiquement plus significative^, 
des retraitements peuvent etre operes selon Its besoinsde 1'analyse, sur cer- 
tains posies du compte de resulted 


II • LA CENTRALE DE BILANS DE LA BANQUE DE 
FRANCE ET LIN FORMATION COMPTABLE 


Creee par la Banque de France an tours de f'annee 1968, la Centrale de 
bilans de la Banque de France (CBBF) constitute I’un des elements du dis- 
positif d’observation stalistique des entreprises fran^aises, 

Des son origin e la Cemrale dt bilans s T est preoccupee de la conception ct de la 
diffusion des meihodes d 1 ana lyse financiere, en raison de sa double vocation : 

- 1’etude du comportement des entreprises regroupees en ensembles sectoriels ; 

- la mise k la disposition de scs adherents d'outils destines a faciliter leur 
gestion. 

Pour repondre a cel objectify la Cenirale de biians doit assurer diff^ rentes 
missions. 



Gergr une base de donnees descriptive* 
fit comnpteiblei de plus de trente-cinq mills 
enfrepnses, 



Analyser les informations contenues dans 
eetie base aux niveau* indwiekieb el 
sectoriels 

ETudier, 6 I' aide de ces donnas ei de 
cette onalyse, les dais successib et «es 
principals tendances dilution 
du systems product f national 


Analyser le comportemefit des entreprises 
regroupees en ensembles, sedoriets. 


S 


^opyrighteo 


\ \ 2 Analyse du compte de result at 



A ■ Le dossier individuel d'entreprise 

Les entreprises adhere ntcs a la Centrale de bilans resolvent chaque 
annee un dossier individuel elabore a parlir des informations comp- 
tables qu’elles doivent transmettre a cet organism e. Veritable ins- 
trument tfanalyse financiere. le dossier individuel est un document 
a la fois complet et precis. Facile d'emplofi il essaie de mieux 
repondre aux preoccupations des entreprises dans les domaines de 
la gesiion provision nelle, de 1 an a lyse de la tresorerie el du risque de 
defa ilia nee. 


B - line nouvelle method e d'analyse financiere 

Lc dossier individuel de la Centrale de bilans de la Banque de 
France met F accent sur les aspects economiques et sur les aspects 
financiers de la gestion. 

Lamentation economique, plus marquee que celle du plan comp- 
table general (dont les principes relevant cn partic de entires juri- 
diques el patrimoniaux) esi conforme a la logique ope ration nelle 
des entreprises sur laquelle se fondeiu les decisions de gestion de 
leurs responsables. 

Les principes d'analyse retenus par la Centrale de bilans s'ariiculent 
aulour de quatre propositions (1). 


Regrouper les operations et les elements du 
pafrimoine selon un clossement fonclionnel 
odapie d Tetude du compartemeiit kono- 
mique el financier de i'enlreprise. 


Privilegier analyse en termes dynamiques en 
mettont I'accent sur Ibbservalion 
pluriannuelle des operations el 
dbs flux financiers, 


Silver fVilreprise dons son environnement ko- 
nofnique 6 Toide de ratios. 


Evduer, dans la mesure du possible, 
le degre de vulnkabilite de I'entrepri*. 


(1) Bibliographic : Met Mode d’analyse financiere de la Centrale de bilans 
(Editon 2000). Banque de France. Direction des Entreprises. 
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GESTIONCBBF : LE TABLEAU 
ACTIVITE, MARGES, RESULTATS 


I - PRINCIPE 

Les soldcs intermediaires de gestion mis en evidence par la Centrale de 
bilans de la Banque de France au travers des flux gdndrateurs de produits et 
de charges perrnettent de degager les facteurs explicates de la performance 
de Fentreprise a partir du eompte de resultat. 


II - I'ACTIVITE, LES MARGES ET LES RESULTATS 

Le tableau des soldcs intermediaires de gestion de la Centrale de bilans de 
la Banque de France figure dans la partie du dossier d'analyse fmanciere 
intitule ACTIVITE, MARGES. RESULTATS. 


Lactivitc consume la premiere source de revenus. Sur plusieurs annees, 
revolution de factivite rend eompte de I efficaciie commercials. Les marges 
et les rcsultats mesurent la capacity de I'entreprise a generer un revenu qui 
doit assurer trois fonctions esse nt idles. 



Rernunerer b* nessources utilises, c'eslta- 
dire le personnel e! les capitaiix emprunte* 


Couvrir ta depreciation des adib cinsi que 
les- risque* lies o I'odivite 


Assurer le paieroentde I' impart 


L’analyse du eompte de resultat mise en place par la Centrale de bilans de la 
Banque de France s’effectue a deux niveaux. 




Le niveau de I'explortahon eye iaue qui 
nepresente loctivite molrice reguliere-rnent 
renoureta ef creatrice tbs resources et des 
emploii de I'entnspris-e. 



r i 

Le niveau de 1 ensemble des operations rea- 
lise au cours de I'exercice qui refbte ta com- 
portemenl global de Tentreprise. 




Y righted mate 


14 Analyse du cample dc residua 


Ill - LE TABLEAU/ ACT1VITE, MARGES ET RESULTATS 


Le tableau, Activity Marges, Resultats, se presente comme suit : 


ACTTVTTE, MARGES, RESULTATS 



1 


m 

hH 

N 

EXPLORATION 




Vmtes de mordionfes 

- Coil des merchandises vendue 

« marge commercial 

+ Produc+icMn vendue 
4 Production slodoee 
+ Production immobilize 
+ Production de Texefcice 

- Sou &-trai lance de la fabrication 
a Production propre 

- Gout des matieres consommees 

» MARGE SUR PRODUCTION PROPRE 

MARGE BRUTE D'EXPlOfTATION 

- Achats el charges externes 

+ Subventions en complement de prix 
= VAiEUR AJOUTEE Central* de bilans 
+ Autra produfa et charges 

- Impofs, taxes et versemenfs assimiles 

- Charges de personnel 

a RE5UHAT brut sexploitation 

+ Ironsferts de charges d H exploitation 
Dotations nefles aux amartissements, depreciations et provisions 

= RESULTAT NET 0 EXPUDHATION 




GLOBAL 




RESULTAT BRUT D' EXPLORATION 
+ Operations hors exploitation 

+ quotes- ports sar operations faites en: common 
4 operations financieres * dont prodaits financiers de participations 
+ operations exceptionnelles 
r + Transferts entre camples de charges 
= RESULTAT BRUT GLOBAL 

- Dotations nettes aux amorli$semen.ts, depreciations et provisions 
+ Subventions a investissement wees ay resultat 

4 Transfer!* de charges en “charges a reparti r' 

= RESULTAT NET GLOBAL 

-Charges d'ircterefs 

- Participation des salaries 

- Impel sur les benefices 

= RESULTAT DE LEXERCICE 

4 Plus on mains ^values de cessions et apporfs 

= RESULTAT NET CQMfTA&LE 




IEVENUS RSWTIS 




Valeur ajoutee Cenlrale de bilans 
4 A ulTes products et charges d' exploitation 
4 Produits et charges hors exploitation 
4 Tronsferts d* charges globaux 
a REVENU5 REPARTIS 

- PERSONNEL : charges de personnel et participation 

- FRETEURS : charges d'Enlerets 

- ETAT ; irripots/benefices et i moots et taxes 

* capacitFd- AUTOFINANCEMENT 

- ASSOQES : divider des distribues 

- ENTREPRlSE : autofinaneement 
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LIS SOLLcj Hi.cnniEinM.nEJ 

Dl GESTION: US RECIASSEMENIS 
El REIRAITEMENIS CBBF 


I - PRINCIPE 

Pour etablir 1c tableau des soldes intermedia ires de gestion, la Cent rale de 
bilans de ia Banquc de France precede a differentes corrections du compte 
de rcsultat dans le but d’affiner les divers niveaux de result at. 


II - LES RECLASSEMENTS ET RETRAITEMENTS 
DU COMPTE DE RESULTAT 

Les corrections effectuees par la Cenlrale de bilans de la Banquc de France 
soot r£sumee$ dans k schema suivant. 


Les retroitemenls et 
neebssanenis 

desSlG 
effectuei por b 
Cenlrale de bilcint de 
Iq Bonque 
de France 


/ / 


/ 


/ 


/ 

/ 







\ 


\ 


\ 


\ 


\ 


Les redevances de 
location-financenierit 


Les charges de personnel 
axlerieur 


Les subventions d i 'explortatiori 
re^jes en cornplement du prix de vente 



La sous'traitance 


Les redevances v&r sees ou revues 
sur brevets 

Les pedes sur creonces 
irrkouwrables 

Les reductions financieres 
(escomples obteoes et occordes) 


Les reveras sur crearxes 
commercioles 


Les trois premiers retraitements permettent dc passer de la valeur ajoutdc 
PCG a la valeur ajoulee CDB. Les autre s retraitements permettent de deter- 
miner des flux d ’operations beaucoup plus proches de la r^alite tSconomique, 

py righted materi 


I Ifj Analyse du comple tly rcsullai 


A ■ Le tableau des retro itements et reciassements 

Les retraitemenis et reciassements executes par la Centra I e de 
bilans de ia Ranque de France sent presumes el analyses dam le 
tableau suivant i 


Les relevances de loca- 
tion- 

finonccmnent 

Le inveslijsemgnis prqdbctih fengrures ppr eridiS'Wil location ^nciere ne 

figurant pas a I'odrf dm hifan comiptdble pui segue I'enlreprise n'esf pas jurdiquement 
proprieiaire de ces bw, (He ne ragfe qw dw nedewcei enragisSraes am debit du 
cerate de charges 5 61 Service ectwieur ». Les canpaaisara enfra fes sntiprises 
qui out recours a ces modes de ftnancereent regroup® socs-s le tan® de location' 
firgn<£fT?tnf et cell® qui sent propdetoines de bars rngyens de producfem sontctinsi 
Wales. Dons le but de disposer » 1 # etudes con^ratiras* bndoet $gr des voleurs 
horoogentt, to CfiBF analyate b contort de locution. an deux operations aHuptemeiv • 
teres qui simufent; 

■ requisition de S'imrnahiliseKon ; 
a son firKwspnent a IOC* % par un anprumt. 

les redevonoe* annuals tfe loMtbn-hnancemeflt $onl olo« earcdtes des <on$otft- 

motions en provenance de lien (charges ealemesj poor lire venues en dotations i 
dux amoi siemens el depreciations el « charges tfiwtefifi. 

[&, charges 
cfe personnel 
exferieur 

les dtpffiws liees m reocvrs du personnel [hors contort de travail] mis 0 b disposi - 
tion de t'-endepme et considers® par la canptafcilite generate comme des coraom- ! 
motions de sesv ;e m prewenonoe des tiers dobent etre cpprehendee* dun point de 
vue ksnomique comm* de ^ritobles charts d« persowd. 

A a litre, eUta dcwent «tre «#du« d« charges extern® afin cLifre mnijgre® qyx 
changes de per smsmI. 

Us subventions 
d'exploilation 

Lyiqy J elles sont oasondtos en compensation de I’imuffijonce des pox de v&tte les 
subventions d'ecpbitaian sont considers® par la Centrals de bilcm da fa Banque 
de FignC# conune des gjustemenhs de pri* de vente fpy conme des compensations 
de certain® coraommolions intermediaimf. C® pnjduits diyplortahnn rani retioi- i 
fe atr niveau de b valeur ojoyfee porkite. 

Lo sslis - traitanee 

Iq sous'lraitancfl -ntervienl dans le tableau dnSlGdo PCG dam le cdbul de b valeor 
ojcuHe (■rfe aygmente les consornmqtions de I'enercke en provenance des tiers], b l 
Cbntrab de biltni bit observer que de b production de Pexercias peut avoir ete rea 1 
lise par t'entreprise qo h*en pgr des sous-tnjjtqnh Or u« profession de b prodoc- 
!ion obtenue par un necours aocru a b sous'tnsHancie n'entiaTne pas de aoissance i 
ftSrttftiiqwe ou r'veou de t'entreprise denneur d‘ord« ot c'esi b sous-tmitonr qui se 
dc-vdcppe ll eat done necessaire de retedw b mis-tresitarrce de b production de 
Uxertice dons b but de bins opponaitie un soldo oppefe production proprt. 

Redevances versees ou 
reoies sor brevets 

Ces pratlMts el charges affected le risufeit d’expbitotiaj!, determine dans b ta&lssau 
d« 5K5 du fbn compiabfe gawal. b Centrals de bdans de la ianews de Franca 
les ebsae dans ies OilMs produfls ef doges pour le calout du sdde qppele l^Subot 
brut dj'sxpldtotion 

Pertes sur trainees irre- 
couvrobles 

irCllTl 1 L^S L h l^ aagl 

ftidudions tinanderes 
(acorn pies obtains ou 
oocordesj 

Ces produils ¥ charges afteden* le reaultat oouront du tableau des SlG du plan 
camptable genkol. ic Centrals de bibns de lo de francs, precise quit* 

sont dinedetneirf lies oux rdbHwis commercials. Ik (bivent kre nt®gres dans I'ex- 
trait des products et charges financiers pour le cakul du ic de opoe e resultot brut 
d'oicpMotioit. Les ilknents Hinoociens Ifoductieos finoocieres, reverms des cneoncea 
«rwnerciale*| sont 6 « titr® exdw des pvoduits et charges bnonoers 

Inlerets mr dittos 
coffliwcides 

Revenus des creonees 
commercials 
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B - L'analyse du retrartement de la redevance 
de credit-bail 

Le retraitement de La redevance de credit-bail n£cessitc de recourir 
i rune des deux formulas suivantes a fin de fa ire apparaltre le mom 
tarn de La dotation aux amort is$e meats et de La charge d’ioterSt 

■ Premiere form uie 

Soil 

L La redevance annuelle 

D La dotation aux amortissements 

I La charge dime ret 

VO La vale nr dorigine du bien finance par credit “bail 

VR La valeur de rachat a (a fin du contra t 

NL Le nombre de lovers 


VO-VR 

NL 


Connaissant le montant de La dotation annuelle. il est possible de cal- 
culer le montant de la charge cFinterets scion la formule d-dessous: 


I = L - D 


■ Dettxieme formule 

EJIe est appliquee par la Centrale de bilans de la Ranque de France 
et repose sur un coefficient note k.. 


^ _ NfeiLesur dm contra! - Voleur resi duell« 
Mortal tonal des ©ohearces 


D = Radevance onnwlfe * £ 


La suite de la formule demeure inchangee par rapport a. la prece- 
de me. 


l-L -0 


C - Le schema de liaison : Plan comptable 
general, Centrale de bilans 

.Le schema de liaison figure a la page suivante : 

Analyse da cnmjrte de r£sultal 


llg 
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IES SOLOES INTERMEDIAIRES DE 
GESTION CBBF : I'AN ALYSE DES 
RESULTATS D'EXPIOITATION 


I - PRINCIPE 

L‘ analyse des operations realises par rent re prise et liees & I'activite 
cydique permet de insure en Evidence ses caract£ristiques economiques et 
rorigine de la formation de ses re suit at s d’ ex pi oil at ion. 


II - LES INDICATEURS DE GESTION LIES A 
SEXPLOITATION 

Situecs a i'origine de la formation des resukats. et de la tresorerie, fies ope- 
rations d exploitation eonduisent au ealeui de huit indicateurs digestion (1), 


Le schema suivant indique lc tiom des indicateurs de geslion lies a I’exploi- 
tatinn. 



(1) Bibliographic : Methods d'analvse financiere de la Cemrak de hi I sins (Edition 2000). 
Banque de France. Direction des Entrepri&es, 
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D - La marge brute Sexploitation 

La marge brute Sexploitation correspond a I'execedem degage par 
■’ensemble des ventes de march and ises, de hie ns et services prod nits 
sur I’ ensemble des achats consommes au cours de I'exercice. 

La marge brute d exploitation se determine selon la formule suivante : 


Marge commercials 
+ Marge sur production propre 



E - La valeur ajoutee Centrale de bilans 

La valeur ajouuJe exprime Faccroissement de valeur apportee par 
t'ent reprise dans Fexereice de ses activities professions lies cou- 
rantes, aux biens et services en provenance des tiers. 

La determination de la valeur ajoutde permet de disposer d "infor- 
mations essentielles sur I’entrepme notamment ; 

■ la rnesure se son poids economique ; 

■ la mcsure de son apport speciftque dans sa production ; 

■ Fefficacite de la mise en oeuvre de ses moyens d'exploitation. 


Ce solde essentiel est obtenu a partir de la formule suivante : 




Marge brute d'exploitation 



- Achats et charges externes (hors 


Valeur ajoutee 

souS'traitance de fabrication,, loyer 


Central* de bilans 

= de locatiw-hnoncement et charges 


ICD6I 

de personnel ecterieur] 



+ Subventions d'exploitation revues 



en complement de prix de venle. 


M 

A partir de la valeur ajoutee PCG, eel indicates peut etre obtenu 
par la cascade suivante : 




Valeur ajoutee PCG 


Valeur ajoutee 

+ Subventions d'exploitation recues en 


Centrale de biians 

- complement de prix de venle 


(COB) 

+ Layer de locotron-finiancement 



4 Charges de personnel exterreur 


Les corrections effect uees par la Centrale de hi Ians pour la dcter- 


1 22 Analyse du cumpte de result fit 


min at ion de la valeur ajoutee CDB contribuent a offrir aux gestion- 
naires un solde plus significatif au plan dconomique afin de faeiliter 
les comparisons interentre prises. 

F - Le resultat brut d'exploitation 

Le rdsultat brut d’exploitation represente le montant des ressources 
que Tentreprise obtient regulieremem de son exploitation. 

Cet indicatcur est k premier solde obtenu a Tissue du processus de 
production et de commercialisation. Le resultat brut dkxploitation 
occupe ainsi une position charniere qui lui perrnet : 

a de terminer les calculs relatifs a la to net ion d’exploitation an tra- 
vers de la determination du resultat net Sexploitation; 

a de debater les calculs relatifs mx donnees globales (resultat brut 
global, resultat net global et resultat net comptable), 

Engendre par les operations d'exploitation. le resultat brut d'ex- 
ploitation est in dependant des decisions de Tent reprise en matiere 
de financement {capitaux propres ou capitaux empruntes), de la 
politique fiscak.de la politique de distribution de benefices et d'au- 
tofmancemenb Ce solde ne relive que des actions suivies sur les 
plans industriel et commercial. II mesure la performance de ccs 
actions et se prete a une comparaison entre les entrepriscs. 

Lexcedenl brut d’exploitation s’obtient par la fonnuk suivante : 


Valeur ajoutee CDB 
+ Subvention d'exploitation (1 J 
+ Autres pnoduifs d charges de 
gestkxi couranle (odraih) 

+ Produits el charges financiers 
[extra its) 

- ImpAft, taxes et versements 
□ssimiles 

- Changes de personnel (2) 




(1) hormis les indemnity compensatriecs pour les insuffisances de prix de 
vents. 

(2) Les charges de personnel eomprennent : 

- les salaires et charges sodales ; 

- les charges de personnel exterieur; 

- la variation de la provision constitute pour charges soeiales et fiscales 
sue congas a payer. 
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Le tableau ci-dessous precise la composition de 1’extrai; des autres 
produits el des autres charges de gestion courante ainsi que Textrait 
des produits et charges financiers. 


Extrait des produits de qeslicm courante 
et des produits financiers 

Extra it des charges de ge&tiofi courante 
et des charges flnancEeres 

* Redewances (compte 751 ] 

■ Revenus dbs immeubles non affectes a des acli- 
vites profession nellies (compte 752] 

* Revemis des creances commercioles 
{compte 763) 

* Escomptes obtenus (compte 765| 

* fiedevonces (compte 651 1 

* Pertes sur creances imkouvraWes 
(compte 654) 

* hterets sur dettes commerciales 
(compte 661 81) 

* Escomptes accordes (compte 665] 


Le resullat buit d'exploitation peut ^gulement Stre obtenu k pariir 
de J’exc£dent brut d'exploitation. 




Excfclenl brut Sexploitation 
(PCG) 

+• RecWroo de location- 
tinanogmenif 

+ Autres produits de gestion 
courante [tomptes 751 , 752) 

- Agtres. charges de geslion 
courante (compte 651, 654) 

+ Escomples obtenus (compte 765 1 

+ Revenue da crfoncw 
com mere ides [compte 763] 

- Escompta octordes (compte 665) 

- Intereti des deltes commerciales 
[compte 66181 } 

-Variation de la provision pour 
charges sodales et fi scobs sur 
conges a payer (compte 1 56) 


G - Le resultat net d'exploitation 

Le resultat net d'exploitation mesure la performance industrielle et 
commercials de Fentreprise, independamment de (’importance res- 
pective des deux facteurs de production {travail et capital), puisqu'il 
est une marge nette du coftt de ces facteurs. 

Ce solde permet de determiner la reniabilite du capital d'exploita- 
tion sans tenir compte de son mode de finance me nt. 
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Examine sur plusieurs exercices, le resultat net d’exploitation offre 
£galement une mesure plu* precise du niveau et de la regularity des 
performances de ['em reprise, putsquTI tiem compte des modifica- 
tions survemies dans la fonedon production. 


Le resultal net d’exploitation s'oblienl par la formule suivante : 


Resultat net 
Sexploitation 


Resultat brat Sexploitation 
+ Transfers d e charges dilatation 
- Charges Sexploitation eal'culees 


Lc detail des charges caleulecs figure dans le schema suivant : 



4 


\ 


Dofoiians Sexploitation oux omortissements, aux 
depreciations et op provisions (netted de reprises] r 
qui permettenta I'enlreprise de conserver les resources 
necessaires au mainlien on ou renouvellemenf 
de so copaciJe de production. 


Fraction calciitee des amortissemenls qui sont Indus dans 
bs layers de credit-boiJ ou de location financiers. 


] 


Variations de provisions qui sont offectees 6 la couverture 
db risques el charges lies aux operations 
d'exploi lotion. 
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IE TABLEAU DES SOLDES 
INTERMEDIAIRES DE GESTION 
CBBF : APPLICATION 


I - ENONCl 

La soeieic m MAI A- VOLUME ET ESPACE » cst une SARL creee j] y a 
queries annees ; die developpe une activity de production de me u hies* 
Soucieux d'ameliorer $a gestion majs aussi £ rdcoute de toutes 3es innovations, 
le g£rant de la SARL, M. REKCHE vous demande d'appEiqucr a sa societe les 
recommandations propose es par la Central e de bilans de la Banque dc France. 

Dansoette optique, iL vous confie une panic des documents sodaux dc la SARL pour 
les exerdces N et N-1 ainsl que des informations complementaires (annexes 1 & 4}. 

Tra ail dfaire 

Presenter le tableau des so Ides intermediaires de gestion de la Cent rale 
de bilans de la Banque de France, 

Annexe 1 


Tableau des de 

predahoru 

- Situations el 

\ irKXivements 

Rubriques 

A 

B 

C 

D 

Depreciations 
ou debut 
de I'exercice 

Augmentations 
Dotations de 
Texencice 

Diiflinyiiofis 
reprises 
de I'exerdce 

Depreciations 
6 la tin 
de 1'exerciee 

Slocks et encours 
Clients 

Total 

972 

193 

104 

411 

561 

297 

1 165 

104 

411 

853 


Annexe 2 


Cadre C de Tannexe 

Mouvemenls de Texercice 
□tfedont les charges reparties 
sur plusieurs exercices 

Monfanl net 
ou debut de 
I'exerciee 

Augmentations 

Dotations de 
lexercice 
aux amorl. 

Montanl nel 
o la (in 
de lexercice 

Frais d'emision d'empfunt 
a elder 


1 250 

250 

1 000 


Annexe 3 : Renseignements complementaires 

RELATIFS A L'EXERCICE N EN MILUERS D'EUROS 


* Les * Autres achats et charges » extemes intcgrenl dc la sous- 
uaitaitce pour un moniunt de 800, 

* Les subventions d'explohation ont etc revues en complement du prix 
de vente, 

* Les divide ndes distributes s'elevenl a 778. 



riqhted 
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Annexe 4 : Compte de resultat en liste 


Compte de resultat de I'exercice 


Designation de l J entrepri» : MAiA VOLUME ET E5PACE en mil lien dfeuros 


Exeroce N 

Exemice (N4| 


France 

Exportation 
el Waison 
intracom mo- 
no uta ires 

Total 


Produits d 'exploitation 

Ventes de merchandises 

Production vendue ■! 

l services 

47845 


47845 

58394 : 

ChEffre d'affaires nets 

47845 


47845 

58394 

Production stockee 
Production immobilisee 
Subventions d 1 exploration 

Reprises sur amort, dep. et prov, transferls de charges 
Autres produits 

12065) 

4000 

1661 

2065 

474 

34 

total des prod jits d 'exploitation [l| 

51441 

60967 

Charges d'exploMon 

Achats de march, [v compris de doucrne) 

Variation de stock fmanchondises) 

Achats de mot. prem. ef outres approv. (y compris droits de douane] 

Variation de stock [mat. prem. ei approv f 

Autres achats et charges extermes 

Impels,, taxes et versements assimiles 

Sola ires et traitemente 

Charges sociales 

1 ^ f dotations aux amortissements 

Sur immobilisations J 

^ g- l dotations aux depreciations 

Sur adif circulant ; dotations aux depreciations 

Pour risques et charges : dotations aux provisions 
Autres charges 

36489 

1363 

2982 

447 

4749 

2011 

841 

104 

43320 
{1 256) 
7068 
264 
6185 
2552 

731 

990 

Total des charges d r exploitation (II) 

48986 

59874 

1. RESULTAT SEXPLOITATION (1 - ll| 

2455 

1093 

Produits financiers 

Produits financiers de participations 

Produits des autres va fours mob. et creances de I'actif immobilise 
Autnes interests et produits assimiles 

Reprises sur dep., provisions [et CRirartilsement), transfers de charges 
Differences positives de change 

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 

Tata! des produits financiers [III] 


9 

9 

Charges financieres 

Dotations finonderes aux amortissemenb, dep. et provisions 
Inferets et charges assimilees 
Differences negatives de charge 

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 

296 

126 

Total des charges financiered (IV) 

296 

126 

2. RESULTAT FINANCIER (V - VI) 

|296| 

IM7) 

3. RESULTAT COUftAWT AVANT IMPOTS (1 - II + til - N\ 

2159 

976 
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Compile de resultat de I'exercice (SUITE) 


D^igriata de I'entreprise : MAJA VOLUME ET ESPACE en milliers d^eyras 


Exerdee N 


Produits exceptionnels 

Produits except! on nets sur operations d© gestion 
Produits exceptbnnefs sur operator ©ft capital 
Reprises sur amort., dep, et prov. transfer^ de charges 

53 

51 

355 

Total des produits exceptionnels (V) 

104 

35$ 

Charges exteptkmnelles 

Charges exceptionnelles sur operations de gestion 
Charges exceptionnelles sur operations en capital 
Dotations excepHonnelles aux amort., d&p. ©t pm 

28 

15 

504 

Total des charges exceptionnelle® fVl) 

43 

504 

4. RESULTAT EXCEPTIONAL (V - ¥1) 

61 

MUiJIi 

Participation des salaries oux r£sulafe (Vli) 
Impels sur les. benelices (Vtllj 

661 


TOTAL 01$ PRODUnS (1 + 1 II 4 V) 

51 545 

61 331 

TOTAL OES CHARGES (II + IV + VI + VJU VIII) 

■Ml 

Km 

5. BENEFICE OU PERTE (total des produits — total dbs charges] 

1 559 

827 

Detail des produits et charges excepfionnels (si ee cadre esf msuffisont, joindre un etat du 
mime model©) 

Produits de cessions df elements d'acfif 
Valeur compilable des element d'octil cedes 

Exetde© N 

Charges 

exertion. 

Produte 

exception. 

15 

51 

Detail des produits et charges syr exercices antif ieurs 


Exerdee N 

Charges ( 
anterieures 

Produits 

enterienrs 
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II • CORRIGE 


A - Donnees globales 


Global 


RESUITAT BRUT D'EXPLOITATION 

Operations hor$ exploitation 
+ Quotes- parts sur operations en common 
+ Operations financiered 
+■ Operations exception ndles 
+■ Tronsferts entre comptes de charges 

RE SUIT AT BRUT GLOBAL 

|-J Dotations nettes aux amort.,. dep. el provisions 
+ Quote- port des subventions a iiwestissement vires 
ou reptpt de Pexencioe 

+ Tronsferts de charges en * Charges a repartir * 

RE5ULTAT NET GLOBAL 

- Charges d f ioterets 

- Participation des salaries 

- Impot sur les benefices 

RE5ULTAT DE LEXERCICE 

+ Plus ou mains value de cessions et apporb 

RE5ULTAT NET COMPTABLE 


Exercice N 


1 739 


25(4) 


1 764 

- 534 


1 250 { 5 ) 

2 480 

-296 

-661 

1 523 


36 m 


1 559 


{4) Pnoduiis exceptlonnels - charges except ion nelles : 53 - 28 = 25 
(5) Cadre D de L'annexe : color ne « Augmentations ■* 

{6} Prodiiiis de cession d'6l£menls d ’act it - valeur comptable des elements 
d'aclif cedes : 51 - 15 - 36 


B - Calcul des revenus repartis 

Les revenus repartis son l les suivants : 


REVENUS REPARTIS 


Valeur ojoutee COB 

8 946 1 

+ Aufres produits el charges d'exploitation 
■+ Produits d charges hors exploitation 

25 

+ Transbds de charges qlcbaux 

1 250 

= REVENUS REPARTIS 

10 221 


C ■ Repartition des revenus 

La repartition des revenus s'cffcctue comme suit 


REVENUS REPARTIS 

10 321 

- Personnel ; charges de person net d participation 

- ^riteurs : charges d'intereb 

- Etat : i moots sur let benefices et impels et taxes 

-6 760 
-296 

- i 108 [7J 

= CAPACITE D f AUTGF INANCEMENT 

2 057 

- Associes : dividendes distri bites 

-778 

| = ENTREPRISE ; AUTOFINANCEMENT 

1279 


(7) Jrnpots sur les benefices - impdts. taxes et versemenls assi miles : 
661 + 147 = I 108 
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LES RATIOS : 
PRESENTATION 


Un ratio est un rapport enlre deux grandeurs caracteristiques, financieres ou 
economiques, destine a apprccier les different* aspects de la vie de l + entreprise. 

II - L'ANALYSE FINANCIERS ET LES RATIOS 

Les ratios peuvent etre exprimes par un nomhre, un pourcentage ou encore 
par une duree (nombre d’annccs, de mois ou de jours), Le resultat obtenu 
doit procurer une information differente de celle contenue dans chacune des 
deux grandeurs combinees, en fonction dc Fobjet de la recherche. 

A ■ Interet des ratios 

Les ratios constituent un moyen d "appreciation el de comparison des 
performances de lentreprise, Dans Fespace, ils permettent a I'entre- 
prise de sc sit tier dans son prop re secteur d’aclivite ou dans [’environ- 
nement economique global. Dans le temps, ils permettent de suivre 
revolution d un certain nombre d’indicateuB lant internes qu’extemes, 

B - Limites des ratios 

[.'utilisation pertinente de cet instrument du diagnostic financier 
cxtgc toutefois une certaine prudence. Les ratios sent calcules. en 
effet, a partir de donnees comptablcs annuel les contenues dans les 
documents de syn these. Ces donnees presentent quetqucs deforma- 
tions que la Centra I e de bilans de la Qanque de France precise dans 
une note d'information (1 } resumee dans le tableau suivant : 


Deformations 

Consequences pour les ratios 

Applmotson de printipes complables tels que le caul 
historiqra el lo regie de prudence 

Evaluation importable ou Rucluante de cerlaips el& 
menhs d'actif entrant dons lo composihw del ratios 

Absence de correct^ dlrHoHw 

Souse valuation des cap lay* investis el gonHement 
de leur remobilili 

Absence du caractere etfemluellemenl sai sonnier de 

I'acHwitfr 

Dimrnulion de la partes de certains roiias caJcutes a 
partir des donm&es du biloft complable 

Appurtenance 6 un group# d'sntrepristi am si que 
1 existence d'un cauronl important de fronwciiems 
over I'elrangei ou des modalit&s speediques d'e-sc- 

pluiiohon 

Des situations economiquBS el finonciires pgrticu- 
lieres, sources d'&arls non negligeable-s dans la dis^ 
Iribulian des ralioi 

Evaluation incomplete des moyens mis en oeuvre 
pour certain^ eiftrepri$& 

Souj-evduation des immobilisations qui ne compren- 
nent pas ‘e credit-boil ou les instal ntians el equips- 
ments ulili&es en location simple 


1. <■ Note d' inform a lion n 19 », ddccmhri: l WS. 



I - DEFINITION 
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Rien que les ratios eompletent utilement les donnees comptables et 
determent a ce litre de precieux outils d analyse, ils ne delivrent 
qu'un fragment de I'information indispensable a la prise de decision. 
Pour ces raisons, les ratios doivent uniquement con fort er la lecture 
des documents produits par ["analyse financiere, et non sV substituen 


III - CHOIX DES RATIOS 

Les ratios sonl habituellement regroups tin qualrc grandes categories : 



A * Les criteres de choix 


Le choix d une categoric de ratios depend principalement du but 

poursuivi par 1'utilisateur, 

Les ratios retenus doivent satisfaire les conditions suivantes : 

* les elements constitutes du ratio doivent avoir un lien entre eux ; 

* ehaque termc du ratio doit eire delini avec precision et eouvrir sur 
plusieurs exercices, le domaine Eludie afin d‘observer une Evolu- 
tion dans le temps ; 

* les deux grandeurs du ratio doivent ctre homogenes ct apporter 
une reponsc significative aux probifemes poses ; 

* 1'information delivree sur les different* aspects de la gestion de 
1'emreprise doit etre utile et pertinentc. 

* 1'etude doit sc limiter aux ratios les plus signilicaiifs ; 

* les ratios doivent etre rapproclies les uns des autres. 


B - L'etude comparative des ratios 

Chaque ratio prb individuelkment ne presence que peu d'intEr£l. 
Par contre, une etude comparative presente diffErents avantages 
ainsi que le resume le tableau suivant ' 


"\ 


Avantages 
d'une etude 
comparative 


1 

Lier I'examisn de different* ratios 

\ 

\ 

dyne meme enlreprise. 

J 


Comparer dans le temps les ratios d'une entrepri&e 
pour en suivre revolution. 

Comparer de facon interne lei ralios de I'entreprise 
avec les ratios standards. 


Comparer de fa^on extent les ratios de I'enlreprise 
avec fes ratios moyera d r une branche prcfessionnelle. 
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LES RATIOS 
DE STRUCTURE 


Les ratios Jo structure analysenl principa lenient les gr a rides masses du haul 
du hi lan. I Is expriment les conditions dans lesq lie lies 1’ent rep rise assure sun 
Cquiiibre financier- 

Les ratios ret onus pc u vent etre appliques suit dans une analyse liquidity suit 
dans une analyse fonclionnelle- 

II - LES PRINCIPAUX RATIOS DE STRUCTURE 
DANS ^ANALYSE UQUIDITE/EXIGIBILITE 

Le tableau ci-dessous recense les ratios les plus fre quern men I utilises : 


Fi che 



I - PRINCIPE 


Nom du ratio 

formule do cakul 

Signification 

Fmaneemeni 
de& immobilisations 

Capitausi perma?ienli 
Adif 6 plui d'un an cornge 

Ce ratio- verfie la regie de I'equilibre firvoiv 
tier minimum. Superieu: 6 1, if indique que 
les resources a plus d^un an couvrem les 
empbis d pigs d un an. Le bids de noule- 
memf liquidise (FRLf est positif. 

Atilonomie Fincsnciere 

Capitavx prapre5 
Oepi’oux permanents 

Ce ratio exprime le deg re d'independan- 
ce financiers dt I'enlreprise. En raison de 
son mode de calcul r il est obligaioiremenl 
inferieur a L 

Sfcbiliie du 
finqr<emen1 

Capifaux aermanents 
Taigl de I'acttf 

Ce ratio indique lo part des ca pita ux per- 
manents dans le Ffnancemenl total de l en- 
treprise. 

Independence 

financjere 

Capilaux pfopnes 
laid des dettes. 

Ce ratio mesure 1’ indepen dance ahsolue 
de lentreprise. Sa valeur e$l norma lament 
inferieure 6 1 , Plus le rapport esf proche 
de 0, plus la sec u rile de I'entreprise se 
Irogve compromise. En Joule rigueur , ce 
ratio ne doil pas efre inferietir d 0..33. 

Port des concours 
boncoires dans 
1 efidenemeflt global 

Credits bancaims cauranls 
Emdellement global 

Ce ratio troduit Tcrbilrage realise par 
Tenlreprise entre les em prunls a MT eJ LT 
el les contours bancoires courants. 
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LES RATIOS 
DE LIQUIDITE 


I - DEFINITION 

Les raiios de liquicjite mesurenl {'aptitude de lentreprise a transformer ses 
actifs circulants en liquidity afin de faire face aux dettes a court terme. lls 
sonl etablis dans le cadre d une analyse liquidite-exigibilile, 

II - LES PRINCIPAUX RATIOS DE LIQUIDITE 

L’analyse financiers reconn ait tr adit tonne] lament trois ratios de liqmdite. 




Uquiditie generole 




Liquidate reduite 




liquid lie immediate 



Norns du ratio 

FormuJe de colcuE 

Signification 

Liquids generate 

ActiF d moins d’un an conige 

Ce ratio mesure le degre de 
couverture du oawif d court 
terme par les adits 6 court 
terme, ll correspond au ratio du 
bndsde raulemenf liquidite par 
le bas du bilan 1 doit efre supe- 
rior a 1. 

Dettes a mewns dun an 

LaquiJite reduite 

Actif a mains d'on an- corrige 
iFiors stocks] 

Ce ratio fluctue en fonction du 
manlont des credits qccordes 
□uk clients et des credits able- 
mus des foumisseurs. Toule aug- 
mentation de ce ratio dans Te 
temps lasse presoger une ame- 
lioration die la situation. Toute 
diminution indique une deterio- 
ration. 

Oeftes a mains d'un an 


i aterial 


! 62 


L;i mcihodc rjikvs. 


Copyrigt 


Liquids immediate 


DiLponibilites 
Dgfe a moins d'un an 


Ce ratio exprime fe couverliire 
des deles a cmirf terms par les 
dupanibfe. So wgpifeglbfi 
est ires eptiemwe 


III - LES LIMITES DES RATIOS DE LIQU1DITE 


Lunformation issue de ces trois ratios est. pen pertinentc an regard dc la 
liquidity L T etude de leur evolution dans le temps donne. a posteriori* un 
apergu dcs performances de liquid tie realise es, 

Ainsi, V analyse du ratio de liquidiie generate risque de dormer lieu a des 
interpret a lions erronees ainsi que le monire I'exemple suivani. 



Mw 


TO 

: ti 

Actif o mo ins d'un, on 

100 

120 

Dete o mains d'un on _ 

80 

100 

Farids de rouiement liquidite 

20 

20 

Actif a mo ns d un or 

i 


RflHo . p 0 ^f ^ m 

i '■* 

1,20 


Au v ii du ratio, on pourrait ctrc tente de dire que le funds de roulement 
Hquidile a diminue. Ce jugement trop batif esi inexact. 

Pour ces diverges raisons, B Colasse observe que 3 ’appreciation qui est faitc 
a t ravers le foods de roulement et ccs. ratios, de la liquidity de Tcntreprise. 
est compictcmcnt stalique el levient a placer I’entreprise dans une situation 
de liquidation : ce sent tous les actifs liq aides qui, a un moment donne. sont 
censes servir a Pextinction des dettes ( I )* 


(I) B. CoLissc. Gt'sikm finttmierc de tent reprise, p. 67* Edilii>ns Pl’K Paris, 1993, 


Lus mluis di: liquidity 


:?d 
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US RATIOS DE GESTION 
OU DE ROTATION 


I - PRINCIPE 

Les ratios de gestion peuvent etre caJculcs taut dans rapptoche liquidity que 
dans I'approche fonctionnelle. Qualifies egalemcm de ratios de rotation ou 
ratios de dclais d'ecouJement, ces rapports entre deux grandeurs cntre les- 
quelles il existe un lien logiquc, som destines k mettre en evidence certains 
aspects de la geslion financiers lies a Sexploitation. 

II - LES RATIOS DE GESTION 

ET LE DIAGNOSTIC FINANCIER 

Les ratios de geslion constituent Tun des points des du diagnostic financier, 
[Is mesurent la rotation des composantes principals du hesoin en fonds de 
roulement d'cxploitation (stocks, creances clients et dcttcs fournisseurs), 



b rotation des compo sorites 
du besom en fonds de rou- 
fement, c'est-d-dlre leur 
aptitude a se transformer 
plus ou meins vjte en liqui- 
dates (stocks + cr^nces} on 
en deeaisseinent$ (cbttes 
fournisseurs] 


Les resuliats oblenus, en rapprochant les elements patrimoniaux avec des 
donnccs refldtant le niveau d 1 activity de Tenlreprise, constituent de pre- 
cieux indicateurs de prevision dc tresorerie. 

Le volution des ratios de rotation permet de prevoir les fluctuations du 
besoin en fonds de roulement. 

Les vitesses de rotation variant scion la nature de 1 activity de rentreprise et 
scion les politiques de credit. II esi difficile dc donner des valeurs types pour 
les ratios dc rotation des stocks. Ces valeurs dependent du sectem d activite. 
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LES RATIOS 
DE RENTABILITE 


I - PRINCIPE 

Les ratios de rentabilkc contribucnt a evaluer Ics resultats dc Pcntreprise en 
rapprochant sa capacitc beneficiaire ii des grandeurs signilicatives provcnanl 
nolammenl du bilan, du compte de resullat el du tableau des soldes inter- 
mediaires de geslion* 


II - DEFINITION 

La rentability est ]' aptitude a produire un profit on un resullat. Pour juger La 
renlabilile d'une entreprise, il convient de rapprocher k resultat degage 
avec les moyens mis en oeuvre pour obtenir ee resultat* e'est-a-dire, du capi- 
tal qui s'y trnuve invest!* 



- LES DIFFERENTES MESURES 
DE LA RENTABILITE 


La rentabilite de Ten t re prise peut eire envisagee scion des points de vue dif- 
fe rents en raison de la multitude de variables utilisablcs. De fa^on genera- 
le, les ratios de rentability se decompose nt en deux grandes categories : 



] La meihodc des raim* 


A - Les ratios de rentabilite de I'activite 

Ccs ratios mesurent la profitabilite de l'entrepnse et tmduisent !a 
productivity du chiffre d'affaires. 

Le tableau ei-dessous recense les ratios les plus frequemmem utilises : 


Nom du ratio 

Farmule de calcul 

Signification 

Faux de marge 
comroefciole 

Marge comitierciate u 

Ce rfflia dorine un premier apef^u de 
la capacity de I'entreprise commer- 
c de a degoger des profits. Le rMut 
lal obtenu demeurt en general fdaii- 
vement stable dans le temps. II reflets 
le pouvoir de negaaoticn i'is-6-vis 
des clients et des fournisseurs [rwltn- 
se des pt\x. de venie et d'achais de 
marchandisesj 

n | yy 

Caul a acKai cei morchcmdisei venduei 

Faux de marge 
nette 

WwlWnel . lrtn 
Chitfre d'affaires HI 

Ce ratio indique le resultat degege 
pour TOO i de chiffre d'affaires. 

Tail* de vdeur 
ojaglee 

Voleur ojoutee _ 
Chilfre d offoines HI 

Ce ratio mesyre I'eppart jpedfiqve 
de I'enhreprise 6 sa production. 


Les ratios qui figure nl dans ce tableau sont determines a partir du 
compte de resultal. Si ce document de synthese qui regroupe l en- 
semble des prod u ns et des charges d un exercice permet de mesu- 
rer [’aptitude de Lentreprtse a degager un profit ou un resuitat, il ne 
lient pas compte toutefois des moyens a mettre en ceuvre pour 
oblenir ce surplus ou ce resultal. 

B - Les ratios de rentabilite des capita ux 

Les ratios dc rentabilite de I'activite sont completes par les ratios de 
rentabilite de capitaux qui rapprochent un element dc resultat et un 
element de moyen mis en oeuvre appele « capital investi 


Les ratios de capilaux les plus couramment ealeules se ventilent en 
deux gran des categories ; 




LES RATIOS Di RENTABIUTE 
ECONOMIQUE ET DE 
RENTABIUTE FINANCIERS 


I - PRINCIPE 

L’analyse linanciere distingue habit uellcment deux categories de ratios de 
rentabilile des eapitaux : les ratios de rentability Iconomique et les ratios de 
rentahilite financiers 


II - LES RATIOS DE RENTABIUTE ECONOMIQUE 

Ces ratios visent a exprimer La rentability de Tensemble des actife, c'est-k- 
dire lintegralite des moyens mis en oeuvre pour assurer L’activite de I’cntrc- 
prise. Le resultat obtenu indique la performance de l entreprise a partir des 
operations Sexploitation, 

La reniabilite yconomique se mesure a partir : 

•d un resultat economique {resultat d 'exploitation, EBE,..). cest-k-dire un 
resultat qui ne prend pas en compte les elements financiers el exceptionnels ; 


* de I’ensemble des moyens mis en oeuvre pour assurer I’activite de lent re- 
prise. Ces moyens sonl qualifies de capital d exploitation. 



( l ) Les immohilisations d'exploitaiion correspondent k hi valeur brute do immobi- 
lisations incorporelles (hors frais dctablissement) et corporeEles. complies par la 
valeur brute des immobilisations prises en location-financecneni. Les charges a 
re parti r sur plusieurs excrciees ne sonl pas prises cn consideration. 


Le ratio de reniabilite economique s' ecrit : 

Resultat eeonomique 
Copilol Sexploitation 


iopy right© 


m ate-r 
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Ce ratio petit se decomposer eomme suit : 


Resultat yconomigue _ Resultat economique Chi tire d'affaires 

Capital d ’exploitation " Chiffre d’affaires Capital Sexploitation 

s V J X * * 

Taux dc marge economiquc Ratio de rotation du 
(profilabilite de I’entrepnse) capital d’explDitat ion 


Soil : 



La rentabilite economique depend ainsi d'une part, de la politique de prix 
de l'enlreprise el do la gestion de son exploitation ; d'aulre part, de 
Feflicadte dam 1’ utilisation de son capital. La performance de [’exploitation 
pout done etre amelioree par : 

* toutes actions visam a augmenler la rentabilite des ventes ; 

• toutes actions visani k augmenler la rotation de f’actif. 

Ainsi, deux strategies peuvent etre definies. La me me rentabilite peut en 
effet Sire obtenue avec une politique de marge faible mais avec une rotation 
elevee des capitaux (grande distribution) ; ou bien au contraire, avec des 
marges elevees mais unc faible rotation des aetifs (industries lourdes, 
detaillants en epiceric fine). 

La Centrale de bilansde la Ranque de France distingue la rentabilite brute 
du capital Sexploitation et la rentabilite nette du capital Sexploitation. 


Nom do ratio 

Ratio 

Signification 

Rentabilite brute du capital 
d'e^ploitation 

Resultat bail d'exploihation j*jq 
Capitol d exploitation 

Ce ratio mesure 1’aptitude du 
capital d’ exploitation a generer 
des resources pcteritidles de 
triborerte. Il penuet ainsi d'ap- 
precis' I'efficoeite de Teafreprise 
dans la mi* en oeuvre du capi- 
tal Sexploitation. 

Rentabilite rvette du capital 
Sexploitation 

Reiullot net d'exploitalion ^ 

Ce ratio permef de mesurer de 
facon plus pnkise du niveau et 
de lo regularity des perfor- 
mances de I'entrepri* puisqu'il ! 
tient compte des modifications 
survenues dans la fondion de 
production. 

Capital d 1 exploitation 


Les documents de synthese du systeme developpe offrent la possibility de 
calculer d'autres ratios prenant en consideration les concepts de valeur 
ajoutee* de capacitc d'autofinaiiccmcnt et d'cxccdcnt brut Sexploitation, 
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Le ratio d'endd lenient peut lui mSme sc decomposer com me suit : 
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IES RATIOS : 
APPLICATION 


I - ENONCE 

M Martial, direeteur financier tie la societe Duto vous communique les 
informations suivantcs : 

Annexe 1 


Bilans N-l el N de La soriele I>ulu (en mil Here d’euros) 


ACT1F 

M-l 

N 

Immobilisations corporeltes 

3600 

3 700 

Amortissements el depreciobans 

(1 700J 

[2 000) 

THres. cfe participation 

340 

575 

Depots et cairtionrwnttTh 

30 

32 

Slocks |1 1 

1 120 

1250 

Cneaeces clients 

1 95? 

2 030 

Valeurs mobilises de placement (2) 

120 

190 

DisponibiliHh 

31 

23 


5 500 

5 800 


PASS IF 

N-1 

N 

Capita! 

1 200 

1 200 

Reserves 

1 580 

l 605 

Report a nouveau 

37 

37 

Resultat |3) 

50 

5 

Provisions ri segues et charges (5] 

65 

155 

Empnjnfc |4] 

470 

510 

Defies syr achats 

1 728 

1 899 

Defies fi scales, socinles, diverses 

370 

389 


5 500 

5 800 


(1) 10 % des slocks constituent un sitKrk de sdutiritd. 

(2) Les VMP sont facile me nt rtegoc tables, 

(3) Le benefice de I’cxercice N est mis en reserve. 

(4) Les emprunts se decomposers com me suit ; 



N-l 

N 

* a plus d'un an 

* A muins d’un an 

* concours bancaires 

460 

m 

465 

15 

30 


(5) Les provisions pour risques el charges uni un caract£re de reserves, 
La societe Duto rfest pas soumise A I'imput stir les sucietes 
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Annexe 2 


Tableau de caknl des ratios 


Nom du ratio 

Ratios 

i N-l 

H 

Ratios moyens 
it comporaisons 

AutoJoin it 
financiere 

Ccpfoux propres 
Total des deltes 




ImnrcbilisoHori 
de Tadil 

Actif immobilise 
ocHf total 




Tresorerie 

reduite 

VR + VD 

dq 




Rentobi life des 
ecptqtix propnes 

Benefe net 
Capilaux praprw 





Annexe 3 

Ratios in ovens de la brandie 


Autoname firwrriere 

1,2 

Immobilisations de I'actil 

07 

Tresorerie neduite 

12 

Rertobilite des capitau* popes 

5 % 

Morp cawiefciale 

22 % 

Credit clients 

30 jours 

Credit fwrns$e«r$ 

dO jours 

Duree nvoyenne de stocbge 

1 6 jours 
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Bilim N 


ACTIF 

PASSIF 

VI. 

2 432 

CP. 

3002 

V.E. 

1 125 

D.LT. et D.M.T. 

4 65 

V.ft. 

2 030 

Capiirox penwmati 

3 467 

V.D. 

213 

0,C,T. 

2 333 

Total 

5 800 

Total 

5 S00 


V.L = 3 700 - 2 000 + 575 + 32 + 125 = 2 432 

V.E. = l 250- 125 - I 125 

V.R.= 2(130 

V.D. =■ 190 +23 - 213 

CP = 1 200 + 1 605 + 37 + 5 + 155 = 3 002 

IXL/L + D MX = 465 

D.C.T. = 15 + 30 + 1899 + 389 = 2 333 

2. Calcul des ratios 


Ratios 

N-l 

h ; 

Rdtios moyenj 
et tomporoisons 

Aiitanomie Senoftciere 

2 907 ] p 

4d0 + 2 1 33 * ' 

3 032 

■ , ' a7 

1 ; 2 [twins biefl que 
le rdie db brancle) 

Immobilisation 
de I'adif 

2382 0* 
5 500 ~ 0A3 

2 432 _ 

5800 ■°' 42 

07 [wins bien que 
le ratio do branene] 

Traorerie reduile 

2133 

22 f, .0,96 
2 333 

1 ,2 [wins biHii qu© 
le ratio de brandne) 

Rerctabilte dei 
coptaux proprei 


— 3—- « 100.0,17% 
3002 -5 

5 % (renfabiJife Ires 
faibie par rapport 
eyjt entrepnses 
concurrents) 


(• capitaux proprcs a van! raise en reserve du result at) 

La situation financiere de la soci£t£ Duto deviant prtoccupantc. Las com- 
para iso ns avec tons las ratios moyens des ent re prises da la mama branche 
111! sent defavorabtes, La resultat pour Texercice N at la ratio de rentaMita 
sont proches de zero. La society Duto na plus la capacite it fa ire face a la 
total ite de ses deltas It court terms (D.CT. > valours r£ali sables et dispo- 
nibles) alors qu elle a deja imprunte. Sa capacite a renouveler a moyen 
lerme ses immobilisations doit passer imperative mem par une amelioration 
des benefices avec incorporation en reserves. 
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L'EFFET 
LEVIER FINANCIER 



i - DEFINITION 

L’effet de Levier constate Faccroissement de la rentability tinancierc qu'en- 
tralne urte augmentation de l'endcttement, a un taux inferieur au taux de 
rentabilite economique, 

II - MECANISME DE L'EFFET DE LEVIER 

Dans son mccamsmc, Feffet de levier mesure ["influence de I'endettement 
global de Fentreprise sur la rentabilite de ssscapitaux propres. 

Theoriquement, la. capacity d’endettement de Fentreprise se definit comme suit ; 

Capitaux proprcs (CP) - dettes financieres (D) | 

La capacity thyorique d’endettement mesure 1'aptitude de Fentreprise k 
obtenir de nouveaux concours externes de financement. Elle est generale- 
ment appr^ciee a 1'aide du ratio d "autonomic financier* dunt la valeur doit 
etre inferieur a 1. La valeur de cc ratio influence la rentabilite financiere. 



Uendettemeni sert de levier a la rentabilite financifcre. Simultancmcnt ref- 
fet de levier augments le risque. 


i .e meeanisme de Feffet de levier peut etre represente par le schema suivant : 


Aygmenle 




1 Louie 

f 

Inlerets 

Resullot net (!) j 

J 

Finonce 

i 

f 


tmvesh ssements 

\ Procure 

J 

Marge benefkidre 


U) ou resullat couranl en cas d elements except! on n els. 
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Lorsque Fentreprise decide de financer ses invest issements avec des capi- 
taux etrangers qu elle remunere a un taux infdrieur a la rentability des inves- 
tissements r^alisds, totne augmentation du rgsultal net revient totalement 
aux actionnaires, qui accroissenl ainsi ia rentability de leur placement 

111 - FORMALISATION 


Soil : 


RF 

Rentabilite des capital propres 01/ rentabilile financier apees IS 

a 

Taux de Pimpot sur les benefices 

RE 

n 1 - . ic Resullat avant choraes Financieres et avonl IS 

Rentabilita economique avanl a - _ . J , ti 

C-apitaox propres + denes hnancieres 

0 

Dettes financiers 

CP 

Copitow propres 

l 

Taux modern des dettes financiers* [taux dinlerel avant IS) 


La formule generate de I'effet de levier est la suivante : 



Dans ccttc formule le rapport — represente te levier financier. 

CP 

IV - CONSEQUENCES 

* Si RE > t RF est d'autant plus dlevee que J2_est grand : Feffet de levier 
joue positive Bent ^ 


Centrcprise a inlcrcl a choisir une structure du capital caracterisee par un 
endettement maximum, compatible avec son mdependance frnanciere, 
Thioriquement, elle choisira D = CP 

* Si RE < t h* RF est d'autant plus faible que J2_esi grand ; l’effet de levier 

joue iiegativement- c P 

L’effet de levier negatif est appele elTet de massue. L'cntrcpr ise doit limiter 
son endettement. Cela lui sera d’autant plus facile que les preteurs, dispo- 
ses a tinancer une eutreprisc dont la rentabilite economique est inferieure 
au taux d'interet des pTels, seront pen nombreux, 

En theorie, l’arbitrage entre la part des dettes financiered et les fonds 
propres est favorable aux dettes financieres jusqu'au moment o£i ! "effet de 
levier devient nuL 


L'effct de levier linander 


L'EFFET DE LEVIER : 
APPLICATION 


La soci^te anon vine Met est une enlreprise industrielle appanenant au sec- 
teur de la metallurgies Elle Iravaille notamment pour la construction auto- 
mobile europeermc el a eonnu un fort d^veloppement en quetques annees. 
Apres une progression reguliere, son chiffre d’affaires est voisin de 20 mil- 
lions d euros en N el ce developpemenl doit encore se poursuivre. 

La socieie. souhaitant mieux suivre sa rentahiliie, vous demands d’effectuer 
un certain nombre de calculs pour les anndes N-l el N (les resultats de ces 
calculs serom preserves sous forme de tableaux). 

Vous disposez pour ce travail : 

- ^informations; comp Idmenta ires (annexe 1) ; 

- d'i reformations sur les comptes de gestion (annexe 2) ; 

-du bilan des exercices N-l el N (annexes 3). 

Tra ail a fa ire 

1, Determiner i 

LL Le monlanl des capitaux propres, des denes fiuancieres et du levier 
financier. 

1.2. Le emit de rendettemem (exprime sous forme de laux) 

- avam impot ; 

- apres impot, 

L3, Le laux de rentability dconomique 

- avant impot ; 

- apres impot. 

1.4, Le tan* de renlabilile financier? 

- avant impot ; 

- apres impot. 

1.5. La mesure de I'effet de levier, 

Calcul du laux de rentabilite financiere a partir du laux de rentabilite eco 
nomique, du cout de la dette et du levier financier. 

Les resultats des differents calculs seront presentes sous forme de tableaux. 

2. Comm enter les resultats oh ten us. 


Fi c he 



I - ENONCE 


C opy ri c| h ted m ater 


1 l .a mdihode <ics. ratios 


Annexe 1 - Informations complementaires 


- Tans d ’imposition ; 33,33 % pour les tie ns annees. 

- Le calcul des capitaux propres. sera conduit a partir des elements 
du passif du bilan, 4 ("exclusion des provisions pour risques et 
charges, 

- La rentabilite economique sera calculee a partir du rdsultat d'ex- 
pJoitalion rappone ft I’ ensemble : capitaux propres + dettes fin an - 
ri feres. 

- La rentabilite financierc sera evaluee sur (a base du rfesultat cou- 
rant (a ("exclusion des produits financiers)* 

- Les mouve meets ayani affect e les capitaux propres et les defies 
financiers ont cu lieu en debut d’exercice. 

™ Les montants des bilans N-i et N sont eo milliers d ’euros. 


Annexe 2 - Informations sur les comptes 

DE GESTION (SOMMES IN MILLIERS 

d'euros) 

* Les charges financiers s'elevent a : 


N 

N-l 

mo,® 

743,00 


* Le resultat d ’exploitation s’feleve 4 : 


N 

N-1 

1 257 JO 

1 758,00 


• Le resultat courant s’eleve I : 


N 

N-1 

818,80 

1 153,90 


* Les produits financiers s’felfevent a : 


N 

N-l 

192,30 

138,90 
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Annexe 3 - Bilans au 31 decembre 

DES EXERCICES N ET N-l 

Duree de ehaque exercke : 12 mois 


ACT1F 

Brut 

A mnrln r p a manlf 

Hirornssemems 
ei dep. 

Net 

Exercke 

N 

Net 

Exercice 

N-l 

Capital sausait nan appel® (11 





ACT1F IMWOBIUSE 

Immobliiotiofte iiKorporeies 
Frais d'6tablissft«nr 
Frais de rodherohe et de dewloppemefii 
Concessions, brevets, licences, marques, 
prrckjes, droits, # velours simibrnes 
ronds commercial 
AuIth 

Immobilisations incorporelles en cours 
Avarices &t Komptei 

Immobilisations carporelb 
Terrains 
Constructions 

Installations techniques, mcrtedd 
e* outiBage induslriels 
Auhes 

Immobilisations corporelles tn eo« 

Avarices er <s£omptes 

fewwbifisotiorts HflMiefts 
Participations 

Creonces raiac^ees a ties paliapofons 

litres immobilises de I'odwiie 6t portefeuilfe 

Auires- litres immobilises 

Prete 

Aufres 

42,00 

323,00 

20S0 r 60 
7 590,00 

6 642.40 
t 032,00 

564, CO 
11370 

49.00 

40.00 

2 656,50 

3 268, ,10 
641,50 

13,00 

263.00 

2 050,60 
4 933,50 

3 374.30 
390,50 

564.00 
; 11370 

21,20 

295.00 

1 940,60 
5 242.50 

4 031,20 

338.10 

524.00 

106.10 

TOTAL (II) 

1*37770 

6671,10 

11 702,60 

13 81870 

ACTIF ClftCULANT 

Stodti 0 ervcours 
Maiiires pram ierei 
et qutm opprws ionnemenls 
Erv enure oe production fbiens et services) 
Produits ntarmediaireset finis 
Mardhonbises 

Avarices et acomptes verses sur commandes 

Creonce* d r exploiWion 

Geanees clients et camples ratocbes 
Au Ires 

Capital sou sait appeie nan verse 

Vakirs mobil«res de pbcement 
Adana propres 
Autre* litres 

Inslmments de tresocerie 
DispOnibiilife 

Charges constetees d'avance 

782,40 
571 ,50 

2 266 10 
d 12.20 

141,60 

452,30 

142,00 

1100 

782,40 

571,50 

2124 10 
412 20 

‘ 130,60 

652.,® 

372.40 
359,10 

2 362,00 

111.00 

142,00 

718.40 

TOTAL (ill] 

4 826,! § 

mm 

467*70 

4 064,90 

Frais d'ebsaon rf'empront a etab (IV) 
primes de remboufseroerii dies empninfe (V) 
Ecarts de conversion odif (VI) 





TOTAi GENERAL (1 a VI) 

23 30340 

6 *2B r T0 

16 371,70 

16 58360 


>py righted material 


]£2 La methoile des ratios 



fASSIF 


Met Exercice N 


Net exercke N-l 





CAPITAUX PROPRES 

Capital [dont verse 

primes » fusion, cf emission, cf opport 
Ecart de reevdwhon 
Ecart d'kjuivalence 
Reserves : 

Reserve legale _ 

Reserves statute?! res ou corlroduells 

Reserves reglementees 

Aulres 

Report 6 nouveau 

Resulted de I'exercke (benefice ou perte) 

Subventions dmwestissernent 
Provisions reglemenSees 

3 420,00 

140,00 
1 1 1 2,00 

1 420 r 00 

633,50 

4l r 0C 

3420,00 

140,00 
! 005.00 

1 390,00 

494,80 

24,20 

1 

TOTAL 1 


6 474,00 

j 

PROVISIONS POUR RISQUES IT CHARGES 

Provision pour risques 
Provision pour charges 

1 ' 

82,60 

1 

1 

71,40 

TOTAL 11 ^ 

82,60 

71,40 

DOTES 

Empnjnb obligataires convertible 

Aulres empnints oWigotakes 

Emprunls et dettes aupres des efabl , de credit 

Emprunb et dettes financteres divers 

Avarices et acorn pies recus sue comm, m cours 

fete Fourni ssesurs ef comptes rattpehes 

Dettes frscafes et societies 

fetes sur immobil. et comptes rofladies 

Aufnes dettes 

5 024,50 
f 265 JO 

1 571 ,20 
1 463,40 (l) 

202,40 

5 611,40 
1 410,50 

1 492,00 
1 364,10 

160,20 

Prodbib constates dtavarsce 



TOTAL III 

9 526,60 

■BX3&2B 

Ecarb de aonversion passif (IV) 



TOTAL GENERAL (1 * 11 + III ♦ IV) . 

16 375,70 

1 6 583,60 


(1) donl impAu sur les h6adfiees : 2 62,00 (Exercice N)et 21 1,50 (Exercice N-l) 


II - CORRIGE 

A - Etude de la rentabilite 

1. Mcmtanl des capital] x prop res, dettes fmanciercs cl effet de levier 

Dans cettc approche, les provisions pour risques et charges ne son! 
pas consid6r£es comme des ressources propretv Elies ne pen vent 
pas non plus c-tre considdrtSes comme des dett.es financiered r£mu- 
nerces ; cela rev lent a les considerer comme des deties Sexploita- 
tion ou hors exploit a lion. 
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N 

% 

ff^l 

% 

Caprtaux prop res CP 

Dettes ayprih des lioblissifnents de ctedit 
Empainfo et dettes financiferes 

6 766,50 
5 024,50 
1 265,10 

51,83% 

H 

4737% 

lotol dtes defies fi nancierei D 

6 269,60 

48,17% 


52,03 % 

fatal CP + D 

13 056,10 

loom 


100,00% 

Levier ■ D/CP 

0 f ?30 

1 ,085 



2. Coul de rendettement avant et apres itnpU 

Les charges dimeters correspondent au ooOt ties delies financiered 
Dans la mesure ou le texte precise que les mouvements qui out affecte 
les dettes financi^res ont eu lieu en debut d "a mice. le montant figurant 
au hi lan peal otre consider^ eomme le montant mayen annuel. 

Le taux de fimpAt est de 33,33 %, done la charge netle d'impot est 
de 66,66 % des charges d' [rite rets. 



N 

N-l 

Charges d'mtereh FF 

630,40 

743,00 

Defies finanderes D 

6 28360 

7021,90 

Coul avont impel e FF/D = 1 

10,03 % ! 


Coul apres impats = 0,6666 k FF/D 

6,68 % 

7,05 % 


3, Taux de renlabilite eceitomique avant et apres imput 



N 

N-l 

Resultat Sexploitation RE 

Tod des r-essources CF + D 

1 

1 758,00 
13 495., 90 

Rentobilito economique ovqnt IS * 

RE/CP + D 

9,63% 

13,03% 

Rentabilile economique ofwss 1$ : 

RE x 0,6666/CP + 0 

6,42 % 

6,66% 


4 Taux de rentabilife finaneiere avani et apres impm 

Le texte demande de catculer la rentability finaneiere a partir du 
resultat courant avant prod mis financiers, ce qui est coherent avec 
la rentabilite economique ca leu lee sur le resultat d 'exploitation. La 
seule difference entre les deux resuftals doit 6tre les charges dlnte- 
rets bees k la dette. II s'agit d une rentability finaneiere eourante 
qui ne prend pas en compte les elements exceptionnels com me dans 
le ratio clyssique : Resultat net/CP 



N 

N-l 

Reiuflal couranl - podyits finarders = 
Resultat 

626,50 

: 

1 015,00 

Capitoux propres CP 

6 766,50 

6 474,00 

lenfoliflrie firranciefe ovoid B : R/CP 

9,26% 

1 5,68 % 

Rentabilite finaneiere apres IS j 



R x 04666/CP 

4/17% 

10,45 % 



.-I 
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5. Mesure de I’effet de bier 

Le taux de rcntabilite financier est obtenu a parti r des elements 
calculus ci-dessus : rcntabilite economique. cout de la detie et levier 
financier D/CP. 

II s'agjt done de verifier la formule do once an point 1, 


Avon! impot 

H 

N-l 

Rentabilite economique (RE) 

9,63 % 

13,03% 

Gout d® b dbie 

1 0,03 1 

1 0,50 % 

Difference = RE - 1 

- 0,40 % 

2., 45 % 

Levier D/CP 

0,930 

1,055 

Rentabilite fif&andere : 

Rfsn = RE + {RE - l) x D/CP 

9,26% 

1 5,65 % 


On retrouve exactement la rcntabilite financier? determine? a La 
question 4. 

Le cafcul a pres imp6l doit e gale men t donner 3a meme verification 
puisqu? la rcntabilite economique et le cout de la detle son l coni- 
ges d'un coefficient 0,6666, 


Aprfet impot 

H 

N-I 

isaini mill II ill i|i M 

6,42 % 

8,68 % 

Cautd® la dfette qprb IS ; l r 

<i,48% 

7,05 % 

Differwe® = RE' - t' 

-0,27% 

1631 

Levier D/CP 

0,930 

1.085 

Rentabilite financiers : 
filin' - RE' + [RE' -[') * D/CP 

6 ., 17% 

‘045 % 


B - Commentaire des resultats obtenus 

La chute import ante de la rcntabilite financiere en N de 10,45 % a 
6.17 % re suite dune forte baisse de ]a rcntabilite economique non 
com pe usee par une diminution equivalent? du cout des duties 
financiered, ce qui entraine un * diet de massuc », dans la mesure 
ou la rcntabilite Economique dev rent inferieure au cout du finance- 
men l. II esit heureux, dans c?s eircon stances, quo le taux d'endettc- 
ment ait diminuc ; de ce fait I'influcnce negative est moms grande. 

La rcntabilite economique avant IS passe de 13,03 % a 0,63 %. Or 
dans le meme temps, le cout des dettes financiered passe 10.5 H % a 
to % r Durant Pexerdce N-J, la rcntabilite economique descapitaux 
empruntes couvrait lour cout, et la difference vena it augmemer la 
rcntabilite financiere des cap i taux prop res dans la proportion D/CP 
En N, la rcntabilite economique est infer! cure au cout du finance - 
mem. Tout? somme empruntee eoute plus cher que ce qu elle rap- 
portc. ce qui ampute la rcntabilite des capitaux prop res. II convient 
to uie Ibis de cons later que le rapport D/CP est passe de 1 ,085 a 0,93. 



L'l-U'Il: I de ls\ier: A | ?pl Lciit i hjii 


































IE TABLEAU DE FINANCEMENT 
DU PUN COMPTABIE : 
PRESENTATION 


I - CARACTERISTIQUES 


Prevu par le seal syst&me developpt* da plan comptable general, le tableau 
de finance mem est un instrument de gestion dont l'objeetif est de mettre en 
evidence, a partir de deux bilans fonctionnels successes etablis avant repar- 
tition des rcsullats, Eorigine des ressources dont Eentreprise a dispose au 
cours d un exercice el les emplois qu elle a fails de ccs ressources. 

Ce tableau des emplois cl dcs ressources de Eexercice est eiabli de fa^on a 
permettre l 1 analyse des mouvements comp tables affectant le patrimouic de 
I’entre prise. 

La lot du I mars 1984 el son decrel d' application du | cr mars 1985 ont 
rendu obligafoirc Eetablissement du tableau de fmancement pour certaines 
societes. 


II - STRUCTURE 


Etabli annuellemenl, sous forme de compte ou de lisle, a la meme date que 
les compies annuels {dans les quatre muis qui suivenl la cloture de lexerd- 
ce ecoule). le tableau de financement est subdivise en deux parties. 


A - La premiere par He 

Qualities de iableau des emplois et des ressources de Te\emee, la 

premiere partie du tableau de li nance me nt re cense les ressources 
durables genenies par I’activite, celles mise a la disposition de Ten- 
treprise au cours de I’exercice et les emplois stables qui ont die rea- 
lises durant la meme periode. L’objeetif est de faire apparaitre leurs 
soldcs. e’est-a-dire la variation du funds de mu lenient net global 
enlre le debut et ta bn de I’exercice. 
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fighh 


rLl |1 



B/fan foncfibftnel 
df la closure N- f 


Emplois 

Ressourees 

stables 

durables 

FRNGIN-1] 


Premiere porfie du 
tableau de financemenf 


Invsslts- 
sements 
et auires 
emplois 
staples 

CAF 

Autms 

ressourees 

durables 

AFRNG 


firkin fondiomel 
a fa cfofure N 


EmpJais 

Ressourees 

stables 

durables 

FRNG (N) 


B - La deuxieme partie 

Qualifiee de tableau d'analyse ties variations du fund*. ck roulement 

net global, la deuxieme partie du tableau de financement reconstilue et 
explique la variation du fonds de roulement net global raise en eviden- 
ce dans la premiere partie de ce tableau des emplois et des ressourees. 
Le calcul des variations des postes constituent la partie cy clique du 
bilan fonctionnel (BFRE, BFRHE* TN) s'effectue a partir des 
valours brutes. La structure de la seconds partie du tableau de 
financement est la suivante : 


Bilan IbnctionW 
6 la cloture N-J 


ACE 

PCE 

ACHE 

PCHE 

BFR 


TN (N-l ) 


Deuxieme partie du 
tableau de Bnancernenf 



Bilan fcnoftonnei 1 
a la cloture N 


ACE 

PCE 

ACHE 

PCHE 

BFR 


TN |N) 


Cette structure permet de retrouver la relation fondamcntale qui 
exisle entre la variation du funds de roulement net global d une 
part et les variations du besom en funds de roulement total el la tre- 
sorerie d’autre part : 

A FRNG = A BFR + A TN 


l.u tableau de financement du PCG : Presentation 


ted 


1ST 


Si cette variation correspond exact e merit an montant obtenu par 
difference entre les ressources durables et ies emplois stables analy- 
ses dans La premiere partie du tableau de fi nance me nt, ellc prese ri- 
te toutefois un signe oppose. 

HI - MODELS 

Le plan compile a prdvu deux modules de presentation du tableau de 
financement : 

* la presentation en compte ; 

* la presentation en liste. 

Seuls les traces de la presentation en compte figurent dans cette fiche. 

A - Le tableau des emplois et des ressources 
de I'exercice 

Ce premier tableau se prdsente comma suit : 

Tableau des emplois et des ressources 
Tableau de (inanccmenl en compte (I) 


Emplois 


Exertice 

N 


les sources 


Ex ere ice 
N 


Distributions mises en paiement 
au tours de rexereioe.. 


Capociif d'aotafir*ancernefit 
de retrace..,.,. ++ .. 


++■ - i fi -i j - - 


Acquisitions d^elements de i'actif 
immobilise ; 

* limnobd isations ineorporalles.,,,,* 

* Immobilisations corponelles ....... 

* Immobilisations firancieres 

Charges a reparti r 

sur pFusieurs exercices [a) 

Reduction des capitaux pnopres 
[reduction de capital, retroits),,., 

Remboursement de dettes 

financiers (b) 


Total des emplois 

Variation du fonds de roulenwnt 
net global (ressouroe nette),.... 


Cessions ou reductions d'elenwits 
de I'actif immobilise ; 

■ Cessions a'immobilisatiofis : 

- ircorporelles 

- corpareHes,,.. .... ......... . 

• Cessions ou r^dudions 

d' immobili sation s fi noncieres. ..... 


Augmentation de eapitaux pnopres ; 

■ Augmentation de capital 

ou opports 

■ Augmentation des autres 

captaux propres 


Augmentation des dettes financiered 


Total des ressources 


Variation du feeds de roulement 
net global [emploi net) 


(;i) Montant brut transfere au cours de I'exercice 

(b) Sauf contours bancaires courants et so Ides erudite urs du banques 

(c) Hors primes de remhoursement des obligations 


Lc tableau de fmanccment dm PCG ct les autres tableaux du flux 












B ■ Le tableau d'analyse de ('utilisation 
du fonds de roulement net global 

Ce deuxieme tableau se presente comme suit : 

Tableau de linaneement des Lmplois et ties Resources de IVvemic 
Tableau de litiancement en eompte (II) 


Variation du fonds de roulement net global 

Exercice N 

Besoins 

1 

Dega* 
gemenb 2 

Solde 

2-1 

Variations « Exploitation » : 

Variations des actifs d'exploitafion ; 

SbdadtMotn 

Avances el acomptes verses sur eommandes.. 

Creantes clients, comptes rottoches et outres 

creances d'expbilahori (a) 

Variation des dettes d 'exploitation : 

Avances et acorn ptes recus sur commandos en caurs.... 
Defies foumeseurs, comples rattoebes el outres 

defies d'exptoi lotion (b) 

Totaux 

A. Variation nefte « Exploitalion » (cj 

Variations, a Hors exploitation » : 

Variation des outre debileurs |o] (d). 

Variation des aulres creditors (b) 

Totaux 

B. Variation nelte « Hors exploitation » (c) 

TOTAL A + B : 

Essoins de I'exercice en fonds de roulement 
Ou 

Degagement net de fords de raul. dans l J e*ercice 
Variations « fresorerie » 

Variation des disponibilites ♦ . 

Variolion des concours bancaires cou ranis et 
soldes crediteurs de banques 





















Totaux 

C, Variations nelte « Trewrerit » k’i 






Variation du fonds de roulement net global 
TOTAL (A + fl + C) : 

Empbi net 
ou 

Resource nette 



(a) V cumpris charges constates d’a vanes schm Lear affectation a l exploitAtionou non, 

(b) Y eompris produits constates d avance scion teur affectation a I ’exploitation ou non. 
(cj Les montants sont assorlis du signe {+) lorsque les degagcmenls Pemportent sur 

les besoms cl du signe (-) dans le tm contrails. 

(d) Y compris valours mobiliferes de placement. 


Copy lighted materi 
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IE TABLEAU HE FINANCEMENT 


DU PLAN COMPTABLE : 
INTERETS ET LIMITES 


I - PRINCIPE 


Le tableau de financement delivre des informations capitales qui ne figurent 
ni dans le bilan, ni dans It compte de rfoullat Si 1'mt^ret de ce tableau des 
emplois et des ressources qui explique lea variations du patrimoinc de I’en- 
tTeprise au couts de la pdriode de reference est indiscu table, il connait 
cependant des limites. 


A - Interet du tableau de financement 


Le tableau de financement est indispensable pour comprendre 
revolution de la structure et de la liquidity de I'entreprise. 
Con trai rente nt au bilan, qui ne delivre aux utilisatcurs de tlnforma- 
tion comptable et financiere qu une situation statique, ne perniel- 
tant pas de prendre connaissance de la totalite des operations qui 
ont affecte le patrimoinc, le tableau de financement offire une 
approche dynamique du financement de I’entreprise. 
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II - INTERET ET LIMITES DU TABLEAU 
DE FINANCEMENT 



- 


En effet. grace a une analyse des flux el de leu r traduction fin and e- 
re entre le bilan douverture et le bilan de cloture, ce document 
coniribue a expliquer comment s'est effectue le passage d\m Squi- 
bb re financier en debut de peri ode a un autre equi fibre financier, 

Le tableau de financement const it ue un veritable instrument de 
pilotage de Lent reprise. Etabli dans une oplique previsionnelle, il 
permet d'assurer la coherence entre les besoins et les ressources et 
dViemer les choix, en function des equilibres financiers $ouhait6> 
et possibles. 

I - Limites du tableau de financement 

Bien que le tableau de financement constitue un. complement indis- 
pensable du bilan et du compte de result at Ce document d’ in for- 
mation et d 'analyse com port e cert nines limites, 

Etabli pour assurer la liaison financiere entre le bilan d'ouverture ct 
le bilan de cloture d\in exercice, le tableau de financement selon 
B. Colasse «< reieve d'une conception patrimoniale de la comptabilite 
qui hi i impose des limites analytiques. Aussi, ce document qui repre- 
sente un pout entre deux bilans est avant tout destine a mettre en evi- 
dence des flux patrimoniaux el occulte les flux monctaires » (3). 

Parmi les limites. il convienl de re ten if. sans que celte lisle soil 
exhaustive : 

- le respect du coin historique coni me mcihode de comptabilisation ; 

- les re trail ements et reclassements qui font du tableau de finance- 
ment un document dclicat a ctablir puisqu’il est necessaire le plus 
souvent de disposer des informations du systeme devdoppe : 

- la lecture du tableau de financement re n due ambiguc, non scuic- 
menl par le fait que ce document repose stir I'analyse fonctionnelle 
du bilan, mais egalenieni par la presentation en deux tableaux ; 

- le dassement des valeurs mobi litres de placement dans la varia- 
tion du BFEHE au lieu de figurer dans la tresorerie ; 

- rintugration des plus ou moins-values de cessions de valeurs 
mobi litres dc placement dans les operations de gestion et non 
dans les operations en capital ; 

- les com rain les juridiques du bilan qui impose nt a l'analyste finan- 
cier de ten ir compte des elements extra-oomptablcs qui me 
figure nt ni dans le hi Ian, ni dans le compte de resultat. 


( I } B. (.’olussc, Coniptiibititf gfnende, Fdilions Fconnmieti. p. 23p. 
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iE TABLEAU DE FINANCEMENT 
DU PLAN COMPTABLE : 
^ELABORATION DE LA PREMIERE PARTIE 


I - PRINCIPE 

La premiere partie du tableau de linancemeni se relere au haul du bilan. 
File analyse les emplois stables et les ressources durables qui sont apparus 
au coursde I’exerdce dans le but d'expliquer la variation du fondsde route- 
ment net global. 


^ FfiNG = A Ressources durables |RD) - A Employs stables jES) 


Cette egalile resulte de la premiere definition du foods du roukmenl mise 
en evidence dans [ analyse fonctionnelle du bilan. 


FRNG = ftes&ourees durables (RD|i - Emploii stables (ES) 


II - CONSTRUCTION DE LA PREMIERE PARTIE 
DU TABLEAU DE FINANCEMENT 


La premiere partie du tableau de financemeiU permet d 'effect uer I’inventai- 
re des flux de foods, 

En posant : 

FRNGq. fends de roulement net global exist am en debut d'exerdee 
FRNG | funds de roulement net global existant en tin d’exercice 
II esl possible d’ecrire : 

FRNG 0 W(RD 0 -ES 0 )[1] 

FRNGj = ( RDj - ES|) [2] 

La difference [2J - Jl] s'ecrit : 

FRNG! - FRNG. (| = [(RD,) - (RD„)] - [(ES,) - (ES ( ,)] 


On oblient : 


A FRNG - A Ressources durables de Texercice - A Emplois stables de l exerace 
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La confrontation des ressources durables el des emplois stables perniet la 
mise en Evidence de la variation du foods de roulement net global. 



III - ANALYSE DU TABLEAU DES EMPLOIS ET DES 
RESSOURCES DURABLES DE L'EXERCICE 


Ce premier tableau (partie haute) se decompose en deux parties aim de 
meltre en Evidence les emplois et les ressources de 1'exercice N provenam 
des bilans d ouverture et de cloture. 



Le tableau suivanl recense et analyse le contcnu des emplois 
figurant dans la premiere partie du tableau de fmaneement, 


Le tableau de finance molt du PC’G : I elaboration die La premiere purlin 1 


Distribution mise err poiement ou cours de iVerdce 

SigniflooMon de I'infermotion 

Origine de I'informabon 

ll s'ogil de dividendes poyes au cotirs de 
Ifexercice N mois relortifs aw resnltaT de 
lexemes N-l . 

* Tableau d' affectation des resullats de lexer- 
cice N- 1 . 

* Variation des paste, de reserves et de report d 
nouveau des Bilans d 1 ouvertune et de doture., 

■ Movement debit du cample « 457 associes 
dividends^ a paver ». 

* Informations eamplementalres. 

AcqutslHon d'elements de I'octif immobilise 

ll s'agit de but acaoissement efun posts de 

ir ,-r 1 'L' > f i 

• Annexe (tableau des immobilisations de 


1 exercice N. colonne augmentation!. 

incorporelles, corporellet el financieres, 
y oompris Is profs). 

Ces immobflisaliom doivent elre retenues pour 
les valeurs brutes. 

• Mouvement debit des comptes d J immobilisa- 
tions diminues des credits des compte d‘ im- 
mobilisations eri tours. 

s Reconstitution d pcjrtir des felons d'ouverture 
et de cloture et du compte de resdfeat. 

Charges a nepartir sur plwsieurs exertices 

ll s'oait cki montant brut des charges a neparlir 
Iron stare ou cours de lexftrtke Wattf Cux froi $ 
d 1 emission s d'empruni. 

Le montant figurant 6 I'ocfif du bilon pour ce 
poste esf un montanf net. ll est done essential de 
recoristihjer b montant bnjt, 1.' incidence du mon- 
tanf figurant sous cet intitule est neutralises per 
I'intermediaira das transfects de charges a nepartir 
conrespondants inclus dans la CAF. 

* Comphe de resultat du system* developpe 
(compte 791 | r 

* Movement debit du compte « 481 - changes d 
repartir sur plusieurs e*erckes ». 

* Cadre C de 1' annexe, colonne 
« augmentations ». 

* Informations complementaires. 

Reduction des capifaux propres 

ll s r agit du remboursement du capital aux osso- 
ties ou des retrain de I'e^rploHanl individual 
entrainant des flux financiers (retraits de tmesore 
rie), Cette operation e$l relalivemenl rare. Ne 
figurent pas dans cede rubrique : 

*1e rkultat de I'exercice ; 

* le montanl des subventions inscribes au comp- 
te de rkultat 

* Annexe. 

* Comparaisoo entre k bilan d'owertare aptes 
repartition et le felon de cloture avant reparti- 
tion. 

* Mouvement debit des comptes « 101 copito, 
social », « 1 06 reserves » et* 108 compte de 
f'expfeitanl » dans I’entneprise individuefle. 

* Informations compfementoires. 

Rwmbourswienits de cfettas firontieres 

ll s'ogil des annuites de remboursement des 
deltas stiuaturelfes. Les cooccurs bancaires cou- 
rants et les saldes crediheurs des bonques oinsi 
que les interets courus non khus sontexclus de 
cotta rubrique. 

* Annexe fetal des echeances des creances et 
des deltas a la cloture de I'exercise et nolam- 
ment le renvoi en bas du tableau). 

* Mouvement debit du compte « 1 6 empmnts et 
dettes ossimiles » et « 1 7 dette raNacnks d 
des. participations ». 

* Confrontation des deux bilans success ifs s'il 
n'y a pas eu de nouvel emprunt 
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B - Analyse des ressources 

Le tableau suivanl recense et analyse le ton term des ressources 
figurant dans la premiere parlie du tableau de fin an cement* 


Gapacte d* outafirtaneemint 

Signification de 1' information 

Origine de I'infamation 

La CAF represents la richesse prapr® creee par 
Ladmle de l''enfr$pnse au cours die I'exerche, Ce 
surplus monetaire potentief perrnet k finorcemenl 
de b croissarace et le maintier! de Kactivite 
de I'enlneprise 

A determiner d partir du resultat net de 
Pexereks ou a partir cb l&xckbnt brut d'expfoi- 
ta’ion, 

Cessions ou reductions dfeHemente db I'adif immobilise 

Swiss, les operations enlrainanf un flux financier 
eWecfif doivent figurer dons cetta mbrique. II 
corwient de distinguer i les cessions d? immobili- 
sations vdorisess au prlx de vent® el les redye- 
lions d'tmmobilSwlioni financiered qui corres- 
pondent crux remboursements des creances 
immobilis&es etdes peels. 

Leprix de cession figure ou credit du compte 
*775 - praduits des cessions d'tiemenls 
d'aclif ». 

Les reductions d J immobilisation sobtwnnent sett 
en comparamf les deux bilons sueces&ifs soil 
di redement dsns a cobnne « Diminutions » du 
fabbou des immobilisations. 

Augnenlntion des caprtaux propres j 

II s’ogit des operations correspondent a des 
appor ft en numeraire ou «i nature y compris les 
primes d'emission qus afeetanf fes ressources 
propres de I'entreprise. 

Lougnftenlation de capital par iiicorporaSioa de 
reserves et le capital souscnl non appele ne doi- 
vent pas figurer dans ce poste. 

# Annexe. 

« Variation des posies du bifen. 

Augmentation des aiirss eapifaux prop® 

li s F agit dc nouvelbs rcssourcis durables de 
I'exercice telles que les subventions d'investisse- 
m#ni ft les emprunts et deltas oisorlu de condi- 
tion* specials!. 

Credit des camples « 1 3 subventions d'invesfisse- 
ments » et fl 167 emprunts el dettes ossortis de 
conditions particwlieres. ». 

Augmentation des deltas financiers 

ll s'agii de I'augmentalion de 1' ensemble des 
pastes de deltas financiers!, du bilan hors prime 
de remboursemerit des emprants, cone ours ban- 
cores courcmfc et soldes erediteurs de banques, 
interests courus non eolius. Les deltas finoncieres 
dowent ifre corrigees des karts de conversion. 

• Credit du cample « 1 6 emprunss et defies ossi- 
ijiifees ». 

• Etat des echeances des creances et des deites a 
la cloture de I'exercice. 

■ Avances conditionnees de I'Etet e&mpta 1674 
qui figurreni dans les autres feds propras mais 
qui doivent etre traitees comme des dettas 
fmancieres. 
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Li TABLEAU Df FINANCEMENT 
DU PLAN COMPTABLE: 
DEUXIEME PARKE, APPLICATION 


I - ENONCE 

Depuis q uniques armetjs, I’ enl reprise Gwendul $A rencuntre des probl^mes 
do tresoreric alors quo son rcsuEtat s'ameliore. Monsieur Joel, directeur 
financier de Gwendal SA vous communique le resume des bilans au 
3I.I2.N-1 el au 31J2.N (annexes I et II) ainsi que divers renseignemems 
complementaires (annexe 111) rdatifs a cette society 

Annexe I 
Bilan an 31V 12/N-I 


Actif 

Brvt 

Amoftissemenfe 

el 

deprecations 

Net 

Exertice N-l 

Actif immohilise 

Immobilisations corporate* 
Terrains 

111 000 


111000 

Gsnslrudions 

Installations techniques, materiel 

600 000 

450 000 

150 000 

el outrage industrials 

40 125 

17 596 

22 529 

Ayfres immobilisations carpordles 

242 000 

65133 

176 867 

Total 1 

993 125 

532 729 

460 396 

Actif circuit nt 




Stocks el en-cours, marckandises 

545000 

16350 

52S 650 

Creances clients et comptas rattacfies 
Valeurs mobitieres de placement 
Dbponibibfes 

241000 

4 230 

236 770 

21 000 
97 900 

1 900 

19020 

97900 

Total II 

904 900 

22 560 

882 340 

Total general 

1 898 025 

555 289 

1 342 736 


Pdiiif 


Capitoux prop res 

Capital 

Rberves 

Resultat 

De»tes 

Emprunfs el defies aupres ties etabl de credit ( 1 ] 
Emprunts el dette$ finanderes dwers 
Deltas burnisseurs et comptas raltaches 

Total 


Tofal I 


Total II 


Net 

Exertice fiM 


700 000 
150 000 
126 136 


976 1 36 


42 000 
100 000 
224 600 


366 600 


1 342 736 


(1) It s’apit 
iTufl diitiou- 
veit bancaire. 
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2. Detail des calculs 


Variation des slocks el en-<oiirs: 

510 000 - 545 000 = - 35 000 

Variation des creances clients et comptes raftaches: 

171 800 - 241 000 = -69 200 

Variation des dettes foumisseurs et comptes rattadies ; 

122 795 - 224 600*- 101 805 

Variation des vateurs mobilises de placemen! : 

in 

i 

ii 

C'M 

1 

Vi 

Variation des dkouverts bancairei: 

21 500 - 42 000 = -20 500 

Variation des disponih-ilihes : 

ifl 640 - 97 900 - - 29 260 


B - Rapport sur la situation financiere 
de la societe Gwendal 

Durant I'exercice N, le fonds de roulement net global a diminue de 
16 355 €. Les nouvelles ressources durables ne couvrent pas les 
nouveau* emplois stables. 

11 convient de noter que si Fentreprise Gwendal a bien g£r& la rota- 
lion de ses stocks et les credits eonsentis aux clients (degagcment de 
104 200 €), les credits foumisseurs se traduisent en revanche par un 
emploi de 101 805 €. La variation du besoin en fonds de roulement 
dexploitatton correspond a un degage me nt de ressource de finan- 
ce men t de 2 395 €, La variation du besoin en foods de roulement 
hors exploitation correspond £galement a une ressource de finan- 
cement de 5 200 €. 

La degradation du fonds de roulement n'esi compens£e qu’en par- 
tie par le d£gagement net de fonds de roulement (ressource dega- 
gee par la diminution du besoin de financement), soil 7 595 €< 

La difference de 8 760 C (16 355 - 7 595) correspond a la degrada- 
tion de la iresorerie. 

Les decouverts bancaires ont diminue de 20 500 € et les disponibi- 
liles a Factif ont rggresse de 29 260 €. 

II convient toutefois de sinterroger sur les raisons pour lesquelles 
Pent reprise detlent des disponibilites de 68 640 € a Factif alors 
qu'un d^couvcrt bancaire de 21 500 € subsiste encore. 

Lent reprise pourrait envisager d’avoir recours aux ressources 
externes (augmentation de son capital et de ses dettes financiers) 
pour financcr ses emplois stables. Elle doit pmimiivre $a politique 
de mise en reserve d’une partie importante do ses resultats. 
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LES FLUX DE TRESORERIE 
DANS L'ENTREPRISE 


I - PRINCIPE 

La plupart des operations realisecs par l'entreprisc avec son environnement 
se traduisent inslantanenient ou apres un dclai variable selon !eur nature, 
par un mouvement de tresorerie qui s’analyse soil en un flux niondtaire 
d'entr&e {eneaissement) soil en un flux monelaire de sortie (decaissement). 


II - VARIATION DE TRESORERIE ET OPERATIONS 
FINANCIERES 

Sur un exercice de reference, la difference entre tes encaissements el les 
decaissements proven ant de ] ensemble des operations financiferes {flux 
d' operations), correspond a rexedent global de tr^sorerie appelee egale- 
menl variation de tr^sorerie (A TN). 



Cet uxcedent (ou insuffisanee) global de trgsorerie correspond i fa relation 
fondamentale de I’analyse fonctionnetle misc en evidence dans le tableau de 
finanoement. 



L explication de I'affectation de cel indicateur-cle necessity d'identifier l ori- 
ginc des flux d^operations enregistrees en comptabilite, et fa localisation des 
flux correspond ants. 

Dans fa mesure ou Ion se refere a fa relation fondamentale de Tanalyse 
fonctionndle, cl ccmvcent de conclure que fa liquidity d*une entreprise 
depend des evolutions respective s du fends de roulement net global et du 
besoin en fonds de roulement. Mais, par ailleurs, on sail que la iiquiditc 
resuite des operations de gestion de I’entreprise, c’esl-a-dire toutes les ope- 
rations don nan t lieura une inscription dans le compte de result at, & Pexcep- 
lion des cessions d'actifs immobilises, 

r Qf-iy rjnh tp-rf m ate* 
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Or, la variation du BFR est essentiellement determine par les operations de 
gestion et la variation du FRNG due aux operations courantes est mesuree 
par la capacite d’autofinancemem (CAF). Des lors, il apparait que les 
concepts caractcristiques de la liquiditc trouvent leurs fondcments dans 
deux indicateurs de gestion. 



Trots categories de flux d epurations sent a rorigine de la variation de la tre- 
sorerie. 



Les flux d 1 operations saisies par la eomptahilite n'affectent la tresorerie 
(encaisseitient OU decaissement ) qu'au lerme d un processus mettanf en jeu 
les deealages existant entre ^engagement des operations et leur reglement 
effect if. 

Les deealages sont constitucs par les variations de stocks, de creances et de 
dettes cydiques qui interviennent dans le passage entre flux d’operation et 
flux de tresorerie. 

Le passage d un flux d’operation (flux de fonds) a un flux de tresorerie est 
done le suivant ; 



r 


Flux de fonds - decologe de treswerie 
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LES FLUX DE TRESORERIE DANS 
L'EHTREPRISE: LES INDICAIEURS LIES 
AUX OPERATIONS D'EXPLOITATION 


I - PRINCIPE 

Les operations Sexploitation occupent une place privilegiee dans [’en- 
semble des operations de gestion. La distinction flux de fonds et flux de tre- 
sorerie s'applique aux operations cyclkjues caracteristiques de I'activite de 
rentreprise. 


II - LA TRESORERIE DEGAGEE PAR SEXPLOITATION 

L'etude des flux de tr£$orerie a partir des seules operations d 'exploitation 
effectuecs par rentreprise permet le calcul de deux grandeurs caraetcris- 
tiques : Texc^denl sur operations (ESO) et l'exeedent de trdsorerie d'exploL 
tation (ETE). 



A - L'exeedent sur operations 

L'exeedent sur operations ( ESO) est un indicateur de gestion pur de 
toute convention comptable car il elimine les variations de stocks. 
Pour M. Ternisien, PESO represents Je pivot des calculs pr£vi- 
sionnels (1). 


(1 ) M. Terms ten. Comprendre f'entreprise par ksfliix. La Villeguer in- Editions, 1987, 
p. 144. 
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L'ESG est obtenu par la cascade suivante : 



(1) Les iiutres charges Sexploitation regruupent les charges extemes, les 
impots, taxes et versements ass [miles ainsi que les charges de personnel, 


L'analyse des comptes retcuus pour le calcuJ de PESO indique que 
cel indicateitr est en fail un excedenl brut d'exploitalion hors varia- 
tions des stocks (celle&^ci n'etanl pas des flux). II est done possible 
d'obtentr direetemem l'excedent sur operations par la fortnule sui- 
vante: 



- L'excedent de tresorerie d'exploitotion 

Uexcddeni de tresorerie d'exploiuuion est une grandeur esse n tie I - 
le de la geslion finand&re, II permel de mesureT la tresorerie gene- 
ree (on consommee) au eours d un exerdee* 

L'ETE constitue la mesure la plus approppee pour exprimer la re- 
source engendree par les seules operations d exploitation. 

LCaloil de FETE 

tl existe plusieurs modalitSs de calcul de l excedent de tresorerie 
d "exploitation 


v 

■ A purfir des cnciiisscments et des dcciii^cmcnts: 
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A purtir du comptc de resulted et dcs hi Ians d'ouvcrture et de 
cloture: 



Ventes HT 4 Production immobilisee (1 ] 
4 Subversions eP exploitation 

- Acbals HI 

- A litres charges d’exploitafion 
{A Stodts exdus] 

- A Creonces d'exploitahon 
+ A Detles d’exploitohon 


(1) La production immobilize ire doit pas etre eliminee car elle correspond a un 
flux de produii qui permei de neutraliser les charges suppcirZes (et d&ai&sables) 
pour effect uer eelle production immobilize. 


■ A part ir de JVxcedertl brut d 'exploitation: 


G> 


Duns cette forniule la variation du besoin en foods de roulement 
d exploitation correspond aux flux qui ne sont pas encore 
demmes mondtairement Ce mode de calcul indique le passage 
d'un flux de foods represente par 1'EBE (tresorerie potentielle) a 
un flux de tresorerie effect if (EBE cncaisse). 

■ A purtir de I'excedenl sur openilion: 


o- 


La difference entre la variation des cr6ances Sexploitation el !a 
variation des dettes d 'exploitation est appelce variation de Ten- 
cours commercial. 

Ce mode de calcul de PETE indique que la tresorerie de Lentre- 
prise est en definitive subordonnee a la politique suivie en matie- 
re de ventes, de salaires el des credits correspondants. Toute 
action visant a ameliorer la tresorerie doit done porter sur ces 
domaines. 


Expedient sur operations (ESO) 
- A CreofKts d' exploitation 
4 A Dettes d'expbitatiori 
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Le calcul de FETE 5 partlr de PESO est plus * direct » car i! n'est 
plus utile de determiner les variations de stocks (ce qui evite de pro- 
eeder a I'inventaire des stocks). 

G, DepallensetJ.P. Jobard soulignent a juste litre «que ee mode de 
calcu! pent masquer, pour Fanalyste financier, des probl ernes impor- 
tants situes au niveau dc la gestion des stocks qui sont parfois a Tori* 
gine des difficult^ des enlreprises* (1)> 

2« Inleret de PETE 

L analyse de Fexcedent de tresorerie d'exploilation permet d‘e va- 
luer, sur un plan dynamique, la capacite de Tentreprise a sdcreter 
de la tresorerie dans le cadre de son exploitation. Dans une telle 
hypothese, I'ETE doit etre I argument positif. 

Un ETE superieur a FEBE signifie que le bas du biian de Fentre- 
prise etudiee deg age de la tresorerie. 

En revanche, un ETE negatif signifie que I'exploitation consom- 
me de la tresorerie. Dans une telle hypothese. Fen t reprise n'est 
plus en mesure de financer de nouveaux investissements, ni de 
rembourseT ses emprunts. Cette situation peut conduire a la dis- 
parition dc Femreprise. 

Ainsi que Findique le schema ei-dessous, FETE est un excellent 
indicateurde gestion qui fournit les informations essent idles pour 
la prise de position. 



(1) G. De pal lens et J,R Johan, Gestion fmandire de I'entreprise, Sirey. IP edition, 
novembre 1996, p. 5H7. 
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US FLUX DE TRESORERIE DANS 
L'ENTREPRISE : US INDICATEURS 
LIES AUX AUIRES OPERATIONS 


I - PRINCIPE 

L'analyse des flux de tresorerie dans I'entreprise ne se limits pas aux seules 
operations dexploitaliom Deux indicateurs lies aux aulres operations de 
gestion el d'investissemeni-financement sont ealcules pour completer le dia- 
gnostic financier de I'eiHreprise. 


II - L'EXCEDENT DE TRESORERIE 
SUR OPERATIONS DE GESTION 

La prise en consideration de Pensemble dcs operations donnani lieu a une 
inscription dans le compte de resullat (1), a t’exception des cessions d’ele- 
menu d’aetif immobilises, conduit au caleul de rexcedeni de tresiirerie sur 
operations de gestion (ETOG). 

A - Modolites de calcul 

Pour un exercice donne, I’excedcnt de tresorerie sur operations de 
gestion correspond a la difference entre les produits de gestion 
encaisses et les charges de gestion decaissees. 


PnDdu^s de geUion encaisses 
{sauf wssiofis d'dements dadif} 
- Charges de geslion decaisieeb 


A defaut de ceiie mesure direefe. i] existe deux modes de calcul de 
I’excedent de tresorerie sur operations de gestion. 


I^Colcu^de^ET^^^ A ponir dp 

* L'excedeftt de tresorerie d 'exploitation 

m 

* La capadte d'autafinsneement 
(CAP) 




{ 1 ) II s'agil dcs produits cl charges Sexploitation, linancicrs cl cxceptioniicls. 
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rH 


jhi 


I cat 


r ia 


1 . Premier mode do cukul 

Ce premier mode de calcul prend pour point de depart FETE qui 
conslitue lelement principal de I'ETOG. Lexc^dent de inSsorerie 
d 'exploitation est corrige des produits et des charges financiers, des 
prodints et des charges except ionnels (dormant lieu a une centre- 
partie monetaire) ainsi que des decalages de tresorerie figurant 
dans le bilan d'ouverture et dans le hi I an de cldture de Fexercice. 

Les creances et les dettes hors exploitation materialisant ces 
decalages ne tomprennertl ni les chances sur cessions d'immobi- 
lisations* ni te poste « action na ires capital souscrit appeltS non 
verse*. 


La formule de caleul est la suivante: 



ETE 

+ Tra n aferts de charges 

4 Autres produits de gestion cooronte 

4 Produih finoncicrj enoai&sables 

4 Produits ©rceptioflnds encoissabl® 

(soul produits de cessions d elements d'actifl 

- A Litres charges de geslion courante 

- Charges Financiered decaisiables 

- Charges exceptiocmelles decaissables 

- Impels sur les benefices 

- Participation 

4 Cf&ances hors exploitation sur operations finoncienes 
el exceptionnelles an 31 / t 2/N-l 

- Creances hors exploitation syr operations fincncieres 
el excepti-onnelles oil 31/1 2/N 

- Defies hors exploitation sur operations financier** et 
exception nefles au 31/1 2/N- 1 

4 Dettes hoes exploitation sur operations financier** et 
exceptionnelles au 31/1 2/N 


2. Deuxieme mode de calcul 

Cc second mode de ealeui fait intervenir: 

- la capacite d'autofinancement qui est la ressource degagee par 
les operations de gestion (k l excluson des produits de cessions 
d elements dactif) au cours de Fexerdce; 

- la variation du BFR qui est Femploi (ou le besom de finance- 
ment) induit par ces merries operations cour antes de gestion. 

Pour un cxcrcicc donne, 1'ETOG est obtenu par la formule sui- 
vante: 
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Cette relation rdvele que Pexcedeot de tresorerie sur operations 
de gestion reprdsenle la partie liquids de la capacity d'auto- 
finaneemenL 

La variation du besoin en fords de roulement corrige prise en 
consideration dans cette formule esl oblenue mdependammen! 
des posies relatifs aux operations dinvestissemcnt el de finance- 
ment. Certains posies sent done a exclure. 


Postes 6 exdure 
du BFR 
corrige 


♦ FburrusMurs d'lmmoblsationj 

* Creonces sur cessions d'immoUisolioiis 

+ Adionnaires, capital souscrit. appeie, non 
verse 


B - Interet de I'ETOG 


Le calcul de I'ETOG per met d'analyser [’incidence des operations 
de gestion sur le niveau de la tresorerie de I’entreprise, 



La capaciie d’nne entreprise a ddgager de la tresorerie a pariir de 
ses operations d T exploitation et hors exploitation peut etre egale- 
meat obtenue par le ratio suivant: 


A BFR 

Ce ratio doit etre superieur a 1. Son augmentation dans le temps tra- 
duit une amelioration de la situation de la tresorerie de I’entreprise, 
Inversement. si ce ratio est infgrieur k 1. I’entreprise doit rechereber 
des financements externes (augmentation du capital, augmentation 
des dettes), Dans 1' hypo these ou une telle situation se reproduirait 
dans le temps, il arrive rail un moment oil rentreprise ne trouverait 
plus de financements externes et serait alors en etat de cessation de 
paiement 
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- L'EXCEDENT DE TRESORERIE SUR OPERATIONS 
D'lNVESTlSSEMENT ET DE FINANCEMENT (ETOiF) 


Cet indicateur de gestion correspond a Fexcedent de tresorerie degage au 
cours de lexercice par J ensemble des operations d’ i n vest isse merit (et dc 
desinvestissement) et de finance mem effectives par lentre prise. 

Le calcul de f ETOIF s effectue a panir de la partie haute du tableau de 
finance me nt. 


Deux methodes de calcul de I’HTOIF peuvent etre utilises : 




Lorsque les operations d'investissement et de financement ne sont pas 
effectuees au eomptanri cette formule de calcul doit etre eorrigee des postes 
relatifs aux besoins en fonds de roulement hors exploitation { fount isseurs 
d’ immobilisations, creances sur cessions d Immobilisations* acticmnaires, 
capital souscriL appele, non vetsc), 


Dans cette hypothese, la formule de calcul de FETOIF devient la suivante 



IV - LA RECAPITULATION DES DIFFERENTS FLUX 
DE TRESORERIE 


La recapitulation des differents flux de tresorerie permet de verifier que la 
variation globale dc tresorerie provient de 1 excedcnt de tresorerie sur ope- 
rations de gestion et de 1‘cxcedent de tresorerie sur operations d'investissc- 
ment et de financement (determination directc : A FRNG - CAF}, 


Vorioliort globole de trewrerie 


ETOG + ETOIF 

ETOG 

- 

CAF - A BFR 

ETCHF 

s 

A FftNG - CAE 

ATN 

m 

A FRNG - A BFR 


Les flux de iresorerk duns Pentreprise : l^es Lndkaleurx lies aus ant res operaiinns 2 1 7 
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Bilan m 31/12/N - 1 


Adif 


A/D 

N*t 

Posiif 

m 

Adif Immense 

mm 

90 

210,00 

G^itol 

2(30,00 

Stocks 

170,00 

- 


Reaves 

5? r 00 

diente 

126,20 

- 


■Deftes fetneiires 

184,00 




1 

F«jrni&eu« 

60,00 

Disponibililes 

1,45 

- 


TVA d decoiuer 

4,65 



El 

507,65 


507,65 


Bilan m 31/12/N 


AcHf 


A/D 


Possif 

Net 

Adif 

350,00 

125 

225,00 

Capltd 

moo 

Stocks 

mm 

- 

290 r 00 

Reserves 

76,40 

Gents 

233,37 

20 

! 213,37 

Defies ImrKteres 1 1 } 

365,61 





Foumisseurs 






TVA a deosbser 

6,36 


173,37 

Ba 

728,37 


728,37 


(l) Dont concours baneaires couranls : 8M,6I. 


Tra ail a f&ire : 

Analyser la situation financiers de la sociele Destrac cn proccdant aux cal* 

culs: 

* de La capacity d'autofinaneement ct de Pcxcedent brut Sexploitation pour 
les ex ere ices N-l et N ; 

* du besom en foods de roulement d 'exploitation et de la variation du 
besoin en foods de roulement Sexploitation pour les exerciccs N-2, N-l, 
et N ; 

* de Pexcedent de tre sore tie sur operations de gestion et de Pexcedent de 
tresorerie d'exploitation pour Les excrcices N-l et N. 
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A • Cdcul des CAF et des EBE 

CAF 



N-l 

N 

Risulitaf nil 

29 

17,40 

Dot. tax arwrij dfep. et prov. 

+ 30* 

+ 55,00 

Reprises sur amort., dep, et pro*. 

*10 


CAF 

m 

73,40 


FEE 



N-J 

H 

Production wenckrt 

700 ! 

950 

I + Production sbcfcse 

+ 100 

+ 30 

- Achats 

-400 

-540 

- Sloclu 

+ '20 

+ 40 

- Charges tie personnel 

-330 

-420 

m 

9Q 

110 


La CAF el I’EBE augmented, ce qui constitue un £16ment favo- 
rable. I! est toutefois esse nt id de verifier comment evoluent le BFR 
et le BFRE, 


B - Calcul du BFR et du BFRE 

Pour la society DESTRAC ces deux notions coincident. 



N-a 

N-l 

N 

| 


50 

170,00 

290,00 

Clients 

+ 85 

+ 1 26,20 

+ 233,37 

Foumisseurs 

- 50 

- 60,00 

- 80,00 

1VA 6 (kooisser 

- 2 

- 4,65 

- 6,3a 

BFR ou BFRE 

83 

231,55 

437,01 

A 8FR cm A BFRE 

- 

143,55 

205,46 


Lcs accroissemcnts des besoins (A BFR) soot nettement superieurs 
aux accroisse merits des ressources (CAF, EBE). 


C qpy rig hted m atari al 
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C ■ Caleul jde Texcedent de tresorerie sur 
operations de gestion et de I'excedent 

de tresorerie d'exploitation 



N-l 

N 

ETOG ■ CAF - A BFR 

-99,55 

- 133,06 

;eie=eb E-ABFRE 

- 58,55 

- 95,46 


Les operations d exploitation, comme Tense mble des operations de 
gestion, consomme nt de plus en plus de tresorerie (alors que, nor- 
maleraenL elles devraieof en g£n£rej\.,), Des decisions de gestion 
doivent etre rap (dement prises pour arreter la degradation de la 
situation et e viter le risque que Tentreprise ne soit plus en mesure 
de fa ire face a ses echeances, 

Coropte tenu de Tendettement actuel, la solution reside dans une 
reduction drastique du BFR en agissant sur les ventes. les achats, 
les charges de personnel, les enfdils-clients et les cr£dits-foumis- 
seurs. Cest ce que montre le caleul de TETE par I'ESO: 



M-l 

N 

frodwtiofi vendue 

700,00 

950 

Achats 

-400,0) 

-540 

Charges de personnel 

- 330,00 

-420 

ISO 

- 30,00 

-10 

- A Creamy d'exploitorioo 

-41,20 

- 107,17 

+ A Defe Sexploitation 

+ 12,65 

+ 21,71 

m 

- 58, SS 

-95,46 
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LE TABLEAU PLURIANNUEL 
DES FLUX FINANCIERS 


I - CARACTERISTIQUES 

Le tableau pluriannuel ties flux financiers (TPFF) est, h la fois. explkulif (il 
perniet de comprendre la formation des prindpaux soldes) et ntirmatif (il 
constitute un element de base du diagnostic financier). Le premier models de 
TPFF fut public en 1977 par Geoffroy de MURARD. Cette premiere ver- 
sion a depuis cette date fait I'objct de plusieurs modifications. 

II - STRUCTURE 

Le TPFF comprend trois parties distinctes, 

■ La premiere parlic regroupe, exclusive men t, 1 ensemble des operations 
d 'exploitation el aboutit au solde Economk|ue, appele SOLDE E ou 
DAFIC (Disponible Apres Ft nan cement Interne de la Croissanee). 

DAFIC - ETC - Inveslissemerkh Sexploitation 

Ce solde d + exploitation mesure ['aptitude de Fentreprise a autofinancer 
ses invesdssemcnts. 

■ La deuxieme partic rassemble les operations relatives a I'endettemenl et 
ses contreparties et aboutit au solde Financier ou solde F. 



m La troisieme partie s'auvre avec le solde G qui est egal au montant des 
so Ides E et F. F.lle regroupe ensuite tous les autres flux pour aboutir a la 
variation du disponible. 
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?ria 


Ill - MODEIES 

Deux modules de TPFF peuvent etre presenter. L'unique difference entre 
les deux tableaux reside dans !e mode de calcul de l excedent de tresorerie 
d'exploitation (ETE) qui represen le I'enveloppe necessaire au finance me nt 
des in vestisse merits d 'exploitation. 

A - Premier modele 

Dans cette premiere presentation du TPFF appelee imidele ^ctas- 
sique*, ['exc£dent de tresorerie d'exploitaiion (ETE) est obtenu 
d'apres 3a formule suivante: 

ETE = EBE - a BFRE 


La prise en consideration de la variation du besoin en funds de ran- 
lenient d’exploitaiion permet de passer d‘un surplus monetaire 
potentid (EBE) a son expression mondtaire effective. 



N 

N-l 

N-2 

VenteHT de merchandises 
+■ Production de I'exercice 
Total 

- Cor.sommolions intemnedioires 
= Valour ajoutde 

+ Subventions d'exploitdian 

- Impots ef taxes 

- Frais de personnel 

Excedenl brut d^xpJoiKgrioci (l&E) 

- A BFftE 

= EXCEDENT TRESORERIE D 1 EXPLOITATION |ETE] 

- Investissemeots dans Sexploitation 




■ . ;'r, : 

Vorialion de la dehe financiers Itoncouirs bancaires cou ranis Indus) 

- Frail (inwciers et de credit-boil 

- Impel sur les benefices 

- Participation 

l-FrS&DEFUANfH 1 




SOLDf COURANT G = E + F 

+ Trorvsferl de charges 
+ Autres produite 

4 Produils Financiers (comptas de Hux uniquemeril] 

+ Produifs exceprionnels (compies de flux uniquementf 

- Autoes charges _ 

- Charges Financieres fautres qu'intere^sj 

- Charges exception relies f camples de flux gniqueinent) 

- Dividendes dislribues 

- Autres acquisitions dim mobilisations 

- Charges d reportir 

- Rkluction de copifaux prapres 

+ Reduction demobilisations financiers 
+ Augmentation ties copifaux prapres 




smm ■; my mi i mm ji m 


Le seul retraikmeni & effectuer pour la presentation du TPFF cst le credit- 
bail 
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B - Second modele 

Coolraire merit au premier mode de ealeul ou les variations de 
stocks intervicnnent pour le meme montant a la fois dans l'EBE et 
dans la variation du BFRE, le second mode de calcul de I’ETE dli- 
mine les variations de stocks afin qifelles ne puissent pas influencer 
la tr^sorerie degagee durant l'exereice. 

La formule de calcul est la suivante: 

EIE = ISO - A de I'encoers commercial 

Avec : 



La premiere panic du tableau se presents comme suit: 



N 

N-t 

N-2 

Venter HT de merchandises 
+ Producbon vendue 

- Achats 

- Autres charges exfemes 

- Impels, tows ef versements assi miles 

- Charts de peraonrel 




- ESQ 

- Variation de I'encours commercial 

- EXCEDENT TRESORERIE D'EXPLOITAnOM 

- Inv^st : s semens d'espleitalicfi 

= E = SOLDE ECONOMIQUE |ou OAF 1C] 


La suite du tableau est identique au modele prudent 


IV - INTERPRETATION DES SOLDES DU TPFF 

Le TPFF s'adresse aux petites et moyc tines entreprises qut n'ont pas acccs 
au marche financier, II est dlabli pour etre interprete sur une longue pedo- 
de (cinq ans dans la presentation proposee par G. de MU HARD). Une ana- 
lyse sur une ou deux annees est donede portee limitee. 
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11 TABLEAU PLURIANNUEL 
DES FLUX FINANCIERS: 

APPLICATION 


Monsieur Raymond, directeur de ] T entreprise Teddy Rugby vous commu- 
nique les documents comptables de cette sodete: 

* bilctn an 31/12/N4 ; 

* bilan au 31/I2/N : 

* compte de resultai de t'exercice N. 

Avec ces documents, sonl fournies les informations suivantes qui se rappor- 
lent & I'exercice N, 

* une immobilisation corporelle, dont la valeur brute sklevait a 100 000 €, a 
etc vendue ; 

* it a etc acquis: 

- des immobilisations, corporelles pour 420 000 € ; 

- des immobilisations financieres pour 80 000 € ; 

* le capital a etc augments de 100 000 €; 

* it a etc contracts: 

- un nouvel emprunt obligations: 250 000 € (ends et remboursable au 
pair); 

- un nouvel emprimt aupres des ctablisse merits de credit pour 130 000 €; 

* les remboursements de dettes ont etc de 1 00 000 € ; 

* la moitid du resullat dc t'exerciee N-l a cte distribute. 
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I - ENONCE 


226 


l.c ihhEcau dc li nance me nl du PCG cl !cs uulrcs tableaux 


de tSus 


mate 


Bilan pu aT/12/N-l 
(en miltiers d 'euros] 


ACT1F 

Brut 

A et D 

Net 

PASSIF 

Net 

(nvnobdisorioru 




Capitol 

500 

incorpo relies 

50 

30 

20 

Reserve* 

70 

Immobilisations 




Resuftal de I'exercke 

m 

cafporelles 

68 0 

500 

180 



Immobilisations 




Provision* pour risque* 

30 

finarKieres 

270 

50 

220 

Provisions pour charges 

25 

Stocks 

100 

30 

70 

Empwnh ofcliqalaifes 

200 

Creonces d'exploilafion 

405 

85 

320 

Empnjnts et defies aupre* des 


Crwrtces diverges 

150 

- 

150 

etoblissements de credil 

100 

Vbleurs mobi litres de 




Defies foumisseurs 

100 

placement 

80 

- 

80 

Defies fi scales et sociales 

28 

Di spon ib'l ires 

70 

- 

70 

Detfe* diverse* 

17 


1805 

695 

i 110 


i no 


Bilan au 31/12/N 
{en milJiers d "euros) 


ACTIF 

Brut 

A et D 

Net 

PASSIF 

Net 

Immobilisations 




Capitol 

600 

incorpqfdles 

50 

40 

10 

Reserve* 

90 

Immobilisations 




Resdial dc I'enertkft 

30 

corporate* 

1 COO 

500 

500 



Imnwsbiliscrlions 




Provision* pour risque* 

20 

financienes 

350 

50 

300 

Provisions pour charges 

40 

Stocks 

120 

30 

90 

Emprunls aUigataire* 

400 

Creonees d 'exploitation 

505 

90 

415 

Emprunls et defies aupres des 


Cntencei di verses 

180 

— 

180 

etablissemenrs de eredil (1) 

210 

Valeurs mobilieres de 




Dettes foumisseurs 

120 

placement 

50 


50 

Dettes fi scale* el sactoles 

30 

Dispofiibilites 

5 

- 

5 

Dettes diverges 

10 


2 260 

710 

1 550 


1550 


(1) clonl concours bancaires courantis: 30. 
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Compte de resulted 
Ixercke N (en milliers d 'euros) 


Charges d'exploitotion 

CoCit aachcfl des mcrchandise-s 
vendues 

* Achats de maithandises 200 

* Variation des. stocks de mor- 

<WkS*s - ,c 


Consommations de I'exerdce en 
provenance des Hers: 

1 Achats stakes d'cpprovision- 
nement 

* Variation des stab d'appro- 
vistaMiennefli . 

* Achats nee stakes 

* Services exteriors 
impots, taxes et vet sements 
ossiroites 

Charges de personnel 
Dotations aux amorlijsements,. 
depreciations et provisions 

Total 


400 

-10 

100 

230 


Charges financiers 

tnl'erets et charges assimilees 70 


Charges exceptioimtltes 

Valeur camptable des elements 
d'octif cedes 


10 


Participation des salaries autc 
fruits de I'expa n lion 
Impot sur les benefices 
fc«ultat de I'exMtkf 

Total general 



Produrts Sexploitation 


190 

Venter de mardxindises 

50! 

Production vendue 

1 000 


Montont nei du chiffre d'oFfaires 

1 501 


Production stodcee 


720 

Production immobilises 

Reprises sor depr«ioiiions et provistais (et 

afnorti&seroents} 

■“ 

20 

240 

130 

20 

1 400 

Told 

1 521 

70 

Produirs financiers 

Aytres interets et products 



assimiles 

12 

10 

Produits exceptionnels 

Rnxkiits des cessions 


3 

28 

30 

d'elemenls d'actiF 

e 

I 541 

Total general 

1 541 



Tra ait a faire 

Presenter le tableau plurianmid des flux financiers de I’entreprise 
Teddy Rugby, 
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II • CORRIGE 

Le tableau pluriaunuet des Bilk financiers de 1'entreprise Teddy Rugby se 
presente cam me suit : 


Venles ■+ Production 

1 501 

- Caisoftmcsfon en prov. des tiers + omjI cf’odxil des rrardi. vendues 

-910 

VALE UR AJOUTEE 

591 

- Impels, toes et vsrsamenti assmtlies 

-20 

- Charges de personnel 

-340 

IXCEDENT BRUT D EXPLCWTATION 

231 

- Variation du BTO 

*98 

EXCEDENT DE TRESQKESIE D'EXPLOITATION 


- hvesflisemenls d expldtafion [1 ) 

-420 

SOLDI i {OU DAFIC) 

-217 

- Variation de la dalto (21(250+ 130 + 30-100) 

310 

- Charges financiers 

*70 

- Impel sur les benefices 

-28 

-Partkipofe 

-3 

SOLDI F (SOLDI FINANCIER) 

+ 209 

SOLDI COU RANT G = 1 + F 

-78 

+ Produifs financiers 

+ 12 

+ Prodylb cessions 

+ 8 

+ ^menldiori de capital 

+ 100 

-Dividend®* 

-20 

- Acquisition d'immobilisatioris financiers 

-80 

- Variation de B-FRHE 

-7 

VARIATION DU DtSPONffiU 

-65 


(1) Investissements d exploitation: il sagit des mvesiissements qui oontribuent h 
effective merit k ["activity productrioe de I'entreprise. 11 cst possible do retrancher 
les cessions de cette categoric d'investisserncnts, La rubrique correspond a lore 
aux investissemenls nets d 'exploitation. 

(2) Variation de la delte: on emend par «detle» i'ensemble des dcttes flnancifrcs 

ineluant les ernic(iui\ bancnires uiurants. 
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Lea decalagcs de tresorerie i nte rvcnant lors de I’enregistrement com pt able 
des operations dinvestissements sont pris en consideration pour le calcul de 
ce dux. 


La trmxienie pattie appelee "FinsmcemeiU" comprend I’ensemble des flux 
de ressourccs tinancicres entrant on sort ant de lent rep rise, y com pris la 
variation de la tresorerie passif. 

Cette troisieme partie permel le calcul du flux lie au finance merit 




/ i 

Flux Fie au 
firwncemert 


Ce flux de tresorerie correspond a la somrne des trois elements suivants. 



Flux lie au capital 
+ Variation des emprunts 
+ Variation de b Infeorerie passif 


1 4i {jiitttriemc parlie assure le bondage du tableau de flux de tresorerie, Elle 
recapituie 3a contribution des trois grandes fonctions (Activity 
Investissement el Fmancement) a la variation de la tresorerie actif. 



LjC tableau du flux du tresorerie de la Qenlrate de hilans de la Ranque de France 
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LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE DE 
U CEHTRALE DE BILANS Dl LA BANQUE 
DE FRANCE : INTERPRETATION 


I - PRINCIPE 

L’ analyse des flux de iresorerie retenue par la Cent rale de bilans s inspire 
d'une logique financiere et permet de verifier la coherence des choix strate- 
giqucs de Lentreprise. El!e met en oeuvre une mdthode directe d ohtention 
des flux tie trdsorerie salon une presentation fonctionnelle. 


L’interprelation du tableau Ue flux de la Centrale de bilans repose sur [’ana- 
lyse des flux attaches aux trois grandes functions (activite, invest issemcnt, 
financement) ainsi que de la variation de la tresorerie actif qui assure le bou- 
clage du tableau. 


II - LE FLUX DE TRESORERIE SEXPLOITATION 

Le flux de tresorerie d'exploitation mesure les liquidiles directement mill- 
sables et geniirees par les seules operations d'exploitation. 

Le flux de iresorerie d'exploitation est obtenu par la formule suivantc. 


+ CAHT et autres produib 
d'exploitation 

- Variation de creanoes clients et 
aufres creairces Sexploitation 

- Encdssemenls sur pro- 
ducts Sexploitation [a) 


+ Achats et autres charges 
d'enpbitalion 

- Varigtion des dettes 

burn i smuts et autres defies d'ex 
pbilation 

- Decoissements sur 

charges d'exploitation {b| 

1 


Les charges et produiis d'exploitation sont retenus hors variation de stocks 
(comptes 603 el 713), production immobilisce el tramferts de charges. 
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^application de la methode directe pour la determination du flux de tr£so- 
rerie d’exploitation resume parfaitemertt le passage des produits aux encais- 
sements ct des charges aux dccaissements. Cette notion met cn evidence la 
difference fondamentalc qui existc entre un "rcsultat comptable 1 ' et un "flux 
de tresorerie’ 1 . 

- si Pentreprise produit mais ne vend pas* son results t brut d'exploita- 
lion augmentera ainsi que ses stocks, mais elle n'encaissera rien ; 

-si Pentreprise vend a des clients qui se rcvelent insolvables, son 
r^sullat brut d exploitation augmentera ainsi que ses creances mais, 
la encore* elle nencaissera rien, 

Les actions a entreprendre pour ameliorer Ic volume de trcsorcrie d exploi- 
tation doivent ainsi s’oricntcr notamment sur la politique commercials de 
Pentreprise. 

Ill - LE FLUX DE TRESORERIE INTERNE 

Le flux de trcsorcrie interne correspond a Pensemblc des encaissements el des 
decaissements resultant de Pactivite de lent reprise* II constitue 3e concept 
central du tableau de flux car il informe sur : 

- le degre de malt rise des mouvemenls de trcsorcrie 

- la coherence des politiques suivics. 

Le flux de tresorerie interne permel de mesurer les moyens internes dont 
Pentreprise dispose pour financer ses inveslissements. 

Ainsi que Pindiquc son mode de calcul il est tributaire de sa principal? corn* 
posante, le flux de tresorerie d'exploitation. IE integre non settlement les flux 
lies aux operations hors exploitation, mais egalement les prelevements obli- 
gatoires qui ne peuvent ctre differcs. Outre les prelevements sur la tresorc- 
ric qui rcsultent de decisions strategiques passees ct futures des dirigeants et 
qui repondent It des obligations jiiridiquc* (charges d'inlerets. impdt sur les 
benefices...}* ces prelevements integrent dgalement la distribution de divP 
dendes (qui ne repond pas toutefois a des obligations juridiques). 


Le flux de tresorerie interne est ohtenu gt parlir de la formule suivanle. 



Ftux de tresorerie d'exploitation 

f Flux N 

t Flux lie aux operations hors exploitation 

de Iresorerie 

\ _ - Charges dmtiffib 

\ Interne j 

/ - bnpdt $ vt les benefices dkai s« 


- Flux aHecte a la partidpahon des salaries 


- Distribution mise en poiemeni 


Le flux lie aux operations hors exploitation regroupe les mouvemenls de tr£- 
sorerie rclatifs aux operations qui nc rcsultent pas de la mise en oeuvre des 
moyens Sexploitation propre a Pentreprise ou qui presentent un caractere 
cxceptionncl. Les comptes de gestion attaches a ces operations sont eorriges 
des decal ages de paiement non affectcs a des postes parti cullers. 
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Pruduits finon-ders 

fiesulkil sur operations bites en 

tommun 

Produits et charges exceptionnels 
sur operations de gestion 


Le flux de tresorerie interne reflate le degre de maitri&e que conserve Fen- 
treprise sur sa tr£sorerie< II constitue un element <T appreciation de la flexi- 
bility financiere de Fentreprise, 

Compare aux flux lies a Finvestissement ou au financement, le flux de tre- 
sorerie interne apporte un £clairage sur les potentiality de Fentreprise, 
voire sa pdennity. En effet, lorsqu'il est nygattf pendant plusieurs exerciees, 
il indique que lent re prise ne secrde pas suffisamment de iry&orerie pour 
couvrir les besoins li is a son activity, 

Le flux de tresorerie interne permet enfin. d apprecier la coherence de la poli- 
tique d’investissement de Fentreprise face aux moyens dont die dispose. 



IV - LE FLUX LIE A L1NVE5TISSEMENT 

Le flux lie a Finvestissement renseigne sur les chotx de Fentreprise en matiere 
d'investissements (investissement de renouvellement ou investissement de crois- 
sance). II permet egalement d'e valuer les con sequences de la politique d 'inves- 
tissement ou de desinvestissement sur la situation financiere de lent reprise. 


Le flux lie a 1 investissement se determine com me suit : 



Fiwestissement d'expbftation hors production 
immobilize) 

fC Flux lie 

+ Acquisition de participation et litres immobilises 
V _ 4 Variation des arim octifs immobilises hors charges 

V o linvestissemeril 

1 6 reparti r 


- Subventions d‘ investissement regues 

- Variation des defies sur immobilisations 

- Encasements sur cession ^immobilisations 


Les immobilisations d "exploitation regroupent les montants bruts des immo- 
bilisations incorporelles et corpordles ainsi que les immobilisations prises 
en local ion - f i nance menu 



4 Immobilisations incorporelles hors 

Immobilisations 

\ frais d'etabliuement 

\ d r exploitation 

i " + Immobilisations corponelles 


4 Immobilisations en locaHon-financemenl 


™ 236 
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Ccrtaines operations de gestion engagecs par lent rep rise se traduisant par 
des decal ages plus ou mo ins longs au niveau des mouvements de trt%ore- 
ric. il est essentiel de maintenir Fequiltbre dynamique des flux de (resore- 
rie. Cel equilibre est en effet indispensable pour dviter le risque de cessa- 
tion de paiement. La prise en consideration de fa^on direete de ces d^ca- 
lages contribue a faire de ce tableau, un outil de gestion permettant de dts = 
poser de "clignoiants” informant sur les possibilites d assurer la perennitf 
de Pent reprise. 

L’analyse des flux reienue par la Cenirale de bilans de la Banque de France 
s’inspire d T une logique financiere et globaJe. File permet de verifier la cohe- 
rence des choix strategique de I'entreprise. Cette analyse mesure Faptitude 
d’une entreprise a ggn^rer de la tresoreric du seul fait de son exploitation 
(FTE) et le degre de maitrise des dirigeartts sur les flux lies aux operations 
hors exploitation et de repartition, 

Le flux M a Finvestissement et aux cessions est represent'd if des choix stra- 
tdgiques, 

Le flux lie au financcment presente les arbitrages financiers auquel il a ete 
procede pour assurer le financcment ou placer les exeedents, 

Cette analyse est orientee vers one norme de comportement qui suppose que 
Fentre prise consacre d’abord 1 autofinancement a ses investissements, puis 
trouve dans le financement externe ce qui lui manque, que ce financcment soil 
"long ou court" 7 . 

Elle difffere de l'analyse du tableau de financement du PCG qui pose comme 
normatif 1 'equilibre financier et ['augmentation du fonds de roulement 
net global. Cest-iodire qui separe les ressources durables et les resources de 
tresorerie. 
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Bilan ou 31/12/N-l 
fen milliers d' euros) 


ACT1F 

c 

A el D 

to 

I PASSIF | 

to 

Immobilisations 




Capitol j 

500 

incorporellis 

50 

30 

20 : 

R6$trve$ 

70 

Immobilisotions 

torporefles 

m 

500 

180 : 

Kesdlat de I’exercicfi 

40 

Immobiltsafiors 




Provisions pour risepjes 

30 

financiered 

270 

! 50 

220 

ftwi skins pour charge 

25 

Stocks 

100 

30 

70 

Emprvnb (jbiigjjtairff 
Effipnmls et d&tes oypres dbs 
etablissemerils cfe credit 

200 

Geances d'expbitatieti 

405 

85 

320 


Creances diverse! 

150 

- 

150 

100 

Voburs mohifees de 



Deies foumisKurs 

100 

pkxerranl 

Disponibilites 

10 

_ 

80 

tetes fiscaies el sockales 

28 

70 

- 

70 

tete diverse* 

17 


1805 

695 

1 110 


1110 


Bilan an 31/12/N 
(til millitrs d'euros) 


ACT! 

bvt 

— 

AelD 

to 

pftSSf 

iffB 

Immobilisolions 




Coital 

600 

inffiiporettes 

50 

40 

10 

Reserves 

90 

Immobilisations 




Resultat sis I'exereice 

41 

corpocdlei 

1000 

500 

500 



Immobilisations 




Provisions powr risques 

2D 

finoncitfis 

350 

50 

300 

Plosions pour charges 

40 

Stedb 

120 

30 

90 

Emprynte dbligotairm 

400 

Creances d^eaploilation 

505 

90 

415 

Empmnts el ditte aupres des 


i CritiKte diverse! 

180 

- 

180 

etaWi uements de credit 1 1 1 

210 

Fleurs mobilieres db 




Defies foomisseurs 

120 

pbc&nenl 

50 


50 

Dettes fi scales et sociales 

28 

Disperiibite 

5 

— 

5 

Bettes dlverses, 

1 


2 260 

710 

1550 


1550 


(1 ) tlfliU L'Oftcours haiflcinrcs cuuranls : 3(1. 
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Compte de resultat 
Exercice N jjen milliers d' euros] 


Charges d r explailotian 



Prod u its d'explortatian 


C«f d'oeta dei merchandises 



tontes de rnofebandkes 

501 

! vendues 


190 



* Achats de marebandpses 

200 


Production vendue 

1 000 

* Variation dss stocks d© mar« 





chandiies 

-10 


MonlqnJ rw< du chlffre d'affaires 

1 501 

Gonsainriora de I'exencke en 





provenance 3©s tiers : 


rm 

Production shxkee 

- 

* Achats stocks d'appiWion- 



Production immabil see 

IM 

nemenf 

400 




* Variation das stocks d appro- 



Reprises sur depreciations, provisions 

20 

visionrament . 

-to 


(el OEr&rtisseraentsi 


* Achats mn stockes 

100 




* Services exteheurs 

230 




Impels, lanes, el versements 





i assimiles 


20 



1 Charge de personnel 


340 



; Dotations mu omcrtissemenls, 





deprkiahonj of pf&v : sion$ 





! total 


i m 

fatal 

1 521 

Charges financieres 


70 

Preduils financiers 


Inlerlh fit charges assim less 

70 


Aulres inharelx el praduits 





assirnte 

12 

Charges exception nelles 


10 



I Vbletir compt^bfe d« elim© n?s 



Produ ts des cessions 


d'odif cedis 

10 


d'elemenfs d'actif 

8 

Parlicipfltion del soltiries aux 





Mil de I'expansicn 

3 

3 



Impor sur lei benefices 


17 



Resuhot de Pexrnke 


Al 



Total general 


1 541 

fatal general 

m 


Tnt ail a fain ’ 


!. Presenter It tableau tits flux tk Ircsonjrie de I'ordre des experts- 
compta tries* Le flux de t resore r ic gene re par r«ictivit£ doit etre eal* 
eulti k partir du res u Elat net. 


2. Presenter le ealcui du flux de Iresorerie gen ere par Pactivite a 
pa rtir du result at d e xp loi t at i on . 


t.u i .1 hk hi de flux tie I'ordre des experts-etimpiaNcs . Aj^lidtitKi 


al-. 











II - CORRIGE 

A - Tableau de flux de tresorerie de I'ordre 
des experts-comptables 



Montosnii 

Flux de tresorerie lie a ractiviie 


RESUtTAT NET 

41 

Efimmation des charges e# proeferft sons incidence suf fa tresorerie 


m non fies a hachvtfe : 


• Amortissements, depreciations at provisions (1 ] (100 + 1 5 - 10| 

105 1: 

* Plus-values de cession, nettes d'lmpoti - (8 - 10} x 2/3 = 1,33 |2[ 

1 

* Transfer! de changes au cample de charges a repartir 

* Quote-part des subventions a'inveslissemenh vines ou resufel 


MARGE BRUTE O' AUTOFI NANCEMENT 

147 

Atos ; vonbfion du besoin en fends cfe rademewf lie a l*cMie 


Stocks 190-70) 

-20 

Creonces d 1 exploitation - (41 5 - 320 j 

-95 

Defies Sexploitation (1 20 + 28 - 100 - 2fl) 

20 

Autres creances liees b I'adivile - (180* 150) 

-30 

Autres dettes liees b I'odivite (1 - 1 7) 

-16 

Ffux net de tresorerie gene re par I’activite 

6 

Flux de tresorerie lie oux operations d’inveslissement 


Acquisitions demobilisations {420 + 80] 

-500 

Cessions d" immobilisations, nelfes d 1 impels |B - 1 /3 j( {8 - 10] 

9 

Reduction demobilisations financiered 


Variation des creances et de#es sur immobilisations 


Flux net de tresorerie 1® oux operations d'/nvesfissemeaf fbj 

-49T 

flux de tresorerie lie oux operations de financement 

wauw 

Dividends! verses 

-20 

Incidence des variations de capital 

100 

Emissions d'emprunls 

330 

Rembour^emtnft d'emprunfe 

-100 

Subventions d'inveslissefnents revues 


flux net de tresorerie fie aux operations de hnamement fc) 

m 



Variation de tresorerie fa) + (b) + [c) 

- 125 

Tresorerie douverture (80 + 70) 
Tresorerie de cloture (50 + 5 - 30) 

150 1 

25 I 


( 1} A (’exclusion das dcprccial inns sur jictif tircutant 
(2) A frond i i ruriild. 


Copyrighted 
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B - Calcul du flux de tresorerie genere par 
I'activite a partir du residtat 
d 'exploitation 



Motitanls 

F lux lie htorerie His b I'aclivite 

' ' 

RESULTAT D'EXPLOITATION (1 521 - 1 400) 

1 21 

□i'mjnofibrT dm charges e# products sots incidence $ur b tresorerie ou 


non lies d f'ocfiVj’Jie : 


Amorlissemenfe, deprecLotions el provisions [100 + 15 - 10] 

105 

RESULTAT BRUT SEXPLOITATION 

225 

Mom : voriotm du beswn en foods de roufeme/rt d'expbtafiOT 


Stocks (90 - 70) 

-20 

Creonoes d 'exploitation -(415 - 320) 

- 95 

Defies Sexploitation (120 + 28- 100-28) 

20 

FlUX NET DE TRESORERIE SEXPLOITATION 

13 

Frais financiers 

-70 

Ppoduils financiers 

12 

Impotsur le$socieie&(]7- 1/3 {8- 10)) {1] 

-18 

Participations des salaries 

-3 

Aulres creonces liees o I'activite - [180 - 150] 

-30 

Aulres defies Teas. a I'activite (1 - 1 7) 

- 16 

F/wc nef de tresorerie genere por I'activite 

6 


(1 ) Arrandl a IS. 


n lj" jrj ri In [pH HQ 3 fe 

l.o i able an do flux do I'nrtlre ties expertv-eumpiHbta ; Application 26 1 






IE BESOIN DE FINANCEMENT 
DU CYCLE D'EXPIOmmON 


La succession des operations du cycle d exploit alien geneie des Hus reds (de 
iriiiti^re^ premieres de p rod u its finis...) et, en eomrepartie, dcs flux mone- 
taircs, Or, il existe en general des decahges dans le temps entre ces deux cate- 
gories de flux, Ces decal ages entrainent Inexistence de creances el de delles. 

Par ail lours, les matieres premieres a choices ne sont pas immdJiatement uti- 
lises el les produits fabriques ne sont pas immediatement vendus. ce qui 
explique Texistence de stocks. 

II - LE CYCLE SEXPLOITATION ET LE BESOIN 
DE FINANCEMENT 

Le cycle Sexploitation represente Lensemble des operations necessaires a la 
production ct a rechange de biens et services, Ce cycle doit se renouvder et 
se reproduire const am meat. Les diffe rentes operations du cycle donnenl 
naissance a un besoin de fmancemenL commune mem appeie Besoin en 
Fonds de Roulement (BFR). 

BFR = Stocks + Cneances - Delta cydiques 


III - LES CARACTERI5TIQUES DU BESOIN EN 
FONDS DE ROULEMENT (BFR) 

Le besoin de financemcnt lie au cycle d’exploilation correspond pour la plu- 
pari du temps a ressentid du besoin en fonds de roulemem (BFR), 11 varie 
constamment dans le temps en fonction de differents facieurs, d une annee 
a t'aulre, sans jamais descendre au niveau d un certain minimum. 


Fi c he 



I - PRINCIPE 


les facieurs de variabilife du BFRE 



Niveau des slocks 

Duree de ernedit 
accords par bs 
^tounTis«ur^^_ 

Duree de credit 
conseati aux clients 

Empbis et resources 
engentfres pair I'acfivlte 
cou rente 


262 Le bu^iin dtr GitanoeifriunL du tryctc d'exploitatkin (]c fonds de roukmeni nurn^iil) 

LfOpv f iQriteQ mater i a 


L c besom en fonds de roufement d'exploitation est un element determinant 
dc la tresorerie. La ressource naturelle pour financer k BFRE est le fonds 
do roulcment net global. 


Tnesoreri© nette - FRNG - BFR 


Les variations dans le temps du FRNG et du BLR permettent do faire appa- 


rail re les situations ivpiques suivantes ; 

Situation 1 Emra 


J 

1 1 ctjJji tr* itr iimuiivB 

BFR 

FRNG 

TN>0 

^ Tempi 

Situation saine ; la trworerie 
est altemtiivemenl positive et 
negative 

0 



Situation 2 


Situation' 3 


Euros 

A 



BFR 

FRNG 


-► Temps 


Situation critique ; la tresorerie 
est fciujoun nogdive. 

Le BFR est trap important par 
rapport ou FRhfe. 


Euros 




a 


rW^ 


FRNG 
BFR 


Temps 


Situation pfethorique ; situation 
anormole se carocterisant 
par un FRNG excess. f. 


IV - LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 
SEXPLOITATION ET LE CHIFFRE D'AFFAIRES 


On admel que le BFRE est direelemenl proportion nel au chiffre d'affaires 
hors taxes, ce qui constitue un moyen facile de prevision. Le niveau du 
fonds de roulcment net global pout etre en effei determine a fin d 'assurer un 
fi nance me nt convenable de I’ activate. 


Gene methode simple suppose toutefois que les conditions d 'exploitation 
demeurent relativement stables pour pT^voir Involution des besoms finan- 
ciers necessaires a revolution previsionnelle de l'activite. 


Le besuin tlii fiminecrnenl du cyde d'escpknilatiiiir 2f>3 


Li FONDS DE ROULEMENT 
NORMAIIF : LES FONDEMENTS 


La comparison du besom en foods de roulement dexploitalion et du 
niveau du tbnds de rouLement nel global permei d'apprecier I'equilihre 
financier de Pent reprise* Tome eroissanee du BFRE entraine en general un 
desequtlibre financier. Pour evaluer k niveau moyen du besoin en fonds de 
roulement Sexploitation, les entreprises onl reeours it un instrument de ges- 
tion previsionnelle : !e fonds de roulement normattf. 

II - DEFINITION 

Le funds de roulement normatif correspond au fonds de roulement neces- 
saire pour assurer le financement du besoin en fonds de roulement d’exploi- 
talinn moyen. II s’agit d'un concept dynumiquc qui : 

■ precise au cours du temps les besoins de financement du cycle dkxploita- 
tion en fo net ion des differentes hypotheses d’activite. 

■ lienl compte des deealages temporels existant enlre les operations econo- 
miques et les operations financiered 

III - LES PRINCIPES DE BASE 

En liant le besoin en fonds de roulement d' exploitation (qui resulte des 
deealages temporels entre Ikngagement des operations et leur denouement 
financier) au ehiffre d'affaires hors taxes, la methode normative du ealcui du 
fonds de roulement permei d’evaluer le niveau du fonds de roulement rela- 
tif aux operations Sexploitation > afin de lixer le niveau du fonds de roule- 
ment. 



2f>4 Le hisnin de financement du cycle Sexploitation (le fonds de roulement norm^if) 
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uaa LE FONDS Di ROULEMENT 

HORMAIIF : U METHODS 
67 DES EXPERIS-COMPTABLES 


I - PRINCIPE 

La methode des experts-comptables esl 6ga!ement qualifiee cfe methode de 
delais d'ecoulement. Elle vise a determiner les besoms financiers ties de lex- 
probation, en jours et en pourcentage du chiffre d'affaires, Cette methode 
s’appuie slit une analyse temporelle du cycle d'exploitation. 

II - LES MODALITES DE CALCUL 

La prevision du BFRE moyen par la methode des experts-comptables 
neeessite de connaitre la structure du chiffre d'affaires et la durce d'tfcoulc- 
ment des seuls posies lies a 1’ exploitation. 

L’expression de ehaque poste en jours est realisee par ] utilisation du temps 
d’dcoulement (TE) et du coefficient de structure (CS). 

A- 


Les temps d ecoulement des clients et des fournisseurs represen- 
tent les durees moyen nes de credit correspon dailies, D£s lots, 
plutdt que de calculer ces TE par la methode ci-dessus, il est pre- 
ferable d utiliser les informations relatives au credit que 1'entre- 
prise aecorde k ses clients el cedes relatives au Credit qu elle 
obtient de ses fournisseurs, 

2. Le cas du personnel el de la TVA 

Pour les posies lies au personnel ou a la TVA, le temps d'ecoule- 
ment se determine a partir d une date moyenne de enhance ou de 
dette. 

Example : TVA reversee le 20 du mois suivant TE = 15* + 2(1 = 35 
("en situant la date moyenne en milieu de mois) 

M est possible d'exprimer les temps d'ecoulement des trots postes : 
TVA deductible, TVA coltectee. TVA k decaisseT, Toulefois. il est 
plus simple el plus rapide de se limiter a la TVA k dticaisser. En effet, 
parmi ccs trois postes, scule la TVA a dccaisser figure dans le hi San. 

2ht) 


Le temps d'ecoulement d'un poste 

Le temps d'ecoulement d un poste est le nombre de jours au bout 
duquel le montant moyen de ce poste serait epuiscn 


TE 


Monfanf moyen du posle 
Flux annuel du posts 


1, Le eus des clients et des fournisseurs 


Lu besuiii du fmanccmt-nl du uyUe if exploitation (le Funds de rmilciruznt ntirnialif > 
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Dans la mesure oil le modeie coos id ere que le BFRE est variable 
proport ionne I lement au CAHT, plus le CAHT par jour est impor- 
tant, phis la retention liee aus divers decal ages sera import ante en 
euros. Si les durees rte cha agent pas, le besom de finance meat ex pri- 
me en jours de CAHT ne change pas., Dans les approches qui cher- 
chent a perfectionner le module, on pent etre conduit & considdrer 
quTine partie du BFRE corcespondant aux charges fees ne varie 
pas proport ionnellement m CAHT. 

Le tableau detail I e du calcul du besot n en fends de rou lement nor- 
mal if figure a la page suivante. 

Dans ce tableau, il est possible de fa ire figurer uniquement la TVA 
a decaisscr (TE) comme element du BFRE. Les achats et les ventes 
etant supposes e gate merit repartis dans le mo is, et le paiement de la 
TVA ititervenanl entre le 15 et le 24 du mois suivant, le TE est obte- 
nu par la formule suivante : 

TVA 6 dkaisser : TE - 1 5 + d 

i — — i 

Avec d : date de decaissement de la TVA. 

Le CS de la TVA & dgcaisser est obtenu par la formule suivante : 



B - Fonds de roulement normatif 
en nombre de jours 

Le FR normatif correspond a la difference entre le total des besoins 
et le total des resources. 







Emplois | > 

Ifessoortes — 

teein ) 

/ FK X / 

V, rormaKF 

^ 




V 

1 
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Le resultat du ealcul correspond a un euro de chiffre d' affaire hors 
taxes par jour. La prevision du BFRE en euros est obtenue par le 
rapport suivant : 


IRE m euros = BFK en jours x 


CAHT 

m 
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LE FONDS DE ROULEMENT 
NORMATIF : APPLICATION 


I - ENONCE 

Pour i ex ere ice N, le com pie de results des elablissemenls Mirof se resume 
comme suit (les montauts sont arrondis) : 


POSIES 

CHARGES 

PRODUITS 

Produits jsor nature : 

Ventes Hi 

Charges par nature : 

Achate de merchandises HI 
Variation dss stocks de marehandises 
Antes charges (hors dotation*) 
Dotation* de I’ejoercice 
Impof tur les betefices 

Benefice net 

5 652 000 
- 26 000 
1 711 000 
65 000 
54 000 

48 000 

7 704 000 

7 704 000 

7 704 000 


ibutes les operations d'acbats et de ventes sont assujetties a la TVA au laux 
de 19,60 %. Pour les « aulres charges » constitutes pour 2/3 par des frais de 
personnel, on peut negliger les incidences de la TVA, 

Dans le hilan etabli fin N, les creances sur les clients {Clients +■ Effets a rece- 
voir) figure rH pour 661 000 €, et les duties envers les ftmmisseurs de mar- 
chandises (Fournisseurs + Effets a payer) pour 842 tKXl €, 

Ces valeurs sont considered comme normales, 

Les informations relatives aux stocks sont les suivantes : 

- stock au debut de I'exercice 1 382 000 €. 

- stock a la cloture de I’exercice : 1 408 000 €. 

Tra ail d faire 

1. Calculer la marge eommerciale (en valeur absolue et en pour- 
centage du chiffre d'affaires hors taxes) el la capacite d au- 
tofinancemem. 

2. Calculer les durees de rotation, ou temps decoulemem, des 
stocks, des creances clients ei des erddits fournisseurs, 
NOTE : pour ce qui conceme les aulres elements du fonds de 
roulement d'exploitation, les temps deeoulement peuvent 
etre estimes a : 

Elat, TVA k ddcaisser* 24 jours 

Creanciers divers (personnel, fournisseurs de biens 
et prestations de services,,.) 10 jours 

3. Calculer, pour ehaeun des elements du fonds de roulement 

270 hewnn de finarccmcnt du evde <FexploiUuiftn (le fonds de mulemeni normatif) 

Copy ri g nted m afer i a 


Sexploitation, k coefficient dc pon deration. c'eM-a-dire le 
coefficient permetlanl de convertir lem temps d'ecoule merit 
en n ombre de jours de chi lire d'affaires hors taxes. La recapi- 
tulation des differcnts calcul? doit seffectuer dans le tableau 
de calcul du FR normal if. 

En deduire le fonds de roulement theoriquement necessaire 
pour realiser un chiffre d'affaires de 8 50C> IHX) montant 
prevu pour (N + l ). 

4. A la cloture de fexcrcice N, le foods de roulement. avant affec- 
tation des resultats, s'eleve a 1 280 000 et. le benefice, impot 
deduit. figure au bilan pour 48 000 €, 

Quelle decision d affectation peut-on proposer pour ce res ul tat ? 


II - CORRIGE 

A - Calcul de la marge commerciale et de la 
capacite d'autofinancement 

L Marge commercially 


_ Chiffre d'affaires bars, taxes 
iViorQCi coninT®rcjQf® — l _jl . h ■ u j 

3 - Lou l a achat des marchandues vendue 


Achat de morthandises 

Variation des stocks de rnandiondises (5J - SF) 

5 852000 
-26000 

Gout d" achat des merchandises vendues 

= 5 826 000 


Chiffre d’affaires hors taxes 

Cout d'achof des merchandises vendues 

7 704 000 
-5326000 

Marge commerciale [m valeur absdut] 

= t 878 000 

Marge commerciale en percentage 
du chiffre d'oflllira* ***& “rniteicrale w valeur dj»l« 

i S70 OOG ^ -I j wpf 

Chiffre dtanoines hors taxes 

7 7^m 


2* Capacite d'aulofinancement 


Capacite d"aiilofinanraTierrf = . . , . . 

r +■ Dotahons de I exerace tnettes des reprises] 


Resyftat met 

Dotations de I'exercice (nettes des reprises) 

48 000 
+ 65 000 

Capacity dfautofinoncement 

= 113 000 J 


Lc hcsoin en funds de mulaaiefll normalif : Applicaiian 




TE = 


1 382 000 + 1 408 000 

~~ 2 


x 360 - 86,20 jours 


5 826 000 

• Tumps d'eeoulemenl des creances 

_ GnSances clients + Effets a recevoir + Effete esaxnptgs et non echus „ 

TE = , - . x — x 360 

Chiffre d affaires toutes taxes comprises 


TE = 


661 000 

7 704 000 x 1J96 


x 360 = 25,82 jours 


* Temps d'eeoulemenl des dettes funmisseurs 
TE = 


Dettes foumisseurs + Effets a payer x ^ 
Achats de march an discs toutes taxes comprises 


TE = 


842 000 

5 852 IKK) x 1,1% 


x 360 - 43,31 jours 


B * Coefficients de structure (CS) 

• Coefficient de structure des stocks 


CS = 


Cofit d'achat des marchandises vendues 
Chiffre d'affaires hors taxes 


CS - 5 000 = 0,756 

7 704 ( m 


• Coefficient de structure des creanees 

__ Chiffre d’affaires toutes taxes comprises 
Chiffre d'affaires hors taxes 

cs= 7 704 000 x 1-19 6 _ U% 

7 704 000 

* Coefficient de structure des dettes foumisseurs 


CS = 


CS - 


Chiffre d'affaires hors taxes 


5 852 OOP x 1.1% 
7 704 000 


a 0 JOB 
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* Coefficient de structure de la TVA a decaiiser 


^ _ TVA collectec - TVA deductible 
Chiffre d'affaires hors taxes 

(7 704 000 - 5 852 000) x 0 A 06 „ n 

L5 = = 0,04/ 

7 m ooo 

* Coefficient de structure des ere ;i infers divers 


- Personnel 


CS = 


Sa lakes nets 

Chiffre d'affaires hors taxes 


CS = 


1 140 667 
7 704 000 


= 0,148 


- A wires fournisseurs CS = 


A utres charges 
Chiffre d'affaires hors taxes 


cs= 570 333 
7 704 000 


^ 0,074 


Tableau detaille dti calm I do fluids de roulement norm at if 


Peites 

Temps 

d'ecoulement 

Coefficients 
de structure 

Nombre de jours lie chiffre 
d'affaires HI 


D 

C 

Stocks 

86,20 

0756 

65,17 


Creanca 

25,82 

1,1 96 

30,08 


Fournisseurs 

4-3,31 

0,908 


39,32 

TVA q dkoisser 

24,00 

: 0,047 


1,13 

Personnel 

10,00 

0,148 


1,48 

Aulres foum. 

10,00 

1 0,074 






96,05 ! 

42,6? 

Mombre de jours de chiffre d'affaires hors tax® : 
‘ (96,05 - 42 r 67) 

53,38 


Le fortds de roulement ndeessaire pour rdaliser u n chiffre d'affaires 

de 8 500 000 € s'cleve a ; 

8 500 000 x 53,38 
■ — — = 1 ZbtJ obi t 

360 

C ■ Affectation du resultat 

Le fonds de roulement sel&ve a 1 280 000 € el !e bcsoin en fonds 
de roulement d ’exploitation moycn a 1 260 361 €, II para.it plus judU 
deux de porter le result at en reserve a fin tTameliorer le foods de 
roulemenb 


. C /rjphted r 
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LE FOHDS DE ROUL|M|NT 
NORMATIF : INTERET - 
PERFECTIONNEMENT - UNITES 



I - PRINCIPE 

La methods des delais d'ecoulement est une methode de provision simple el 
efficace qui s’applique aux entreprises doni E'activite se ddveloppe rtfgulie- 
remeni tom au long de Fannce. 

Elle doit ncanmoins etre perfcctionnee pour prendre en consideration les 
charges fixes qui, en raison de leur nature, ne peuvent etre considerees 
com me proportionnelles an chiffre d'affaires. 

II - INTERET DE LA METHODS 

Dans le cadre de Pan a lyse de l’£quilibre financier de Fentreprise, la meiho- 
de du FR normatif presente differents avanlages. Pour Fessentiel il convienl 
que cette methods permet : 

* de prevoir Feffet des variations du chiffre d'affaires (et done de Faetivite) 
sur le niveau moyen du BFRE ; 

* d’evaluer le fonds de roulement dont lentreprise doit disposer pour ne pas 
rencontrer des problemes insurmomables (important sur tout pour les 
entreprises qui se creent) ; 

* de mettre en evidence les principaux postes qui determined le BFRE : 

■ d'indiqucr F aptitude de Fentreprise I degager de la tresorerie au fur et a 
mesure de la croissance (exc^dent de tresorerie d "exploitation) : 
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Dans 1c diagnostic de Fequilibre financier, le BFRE moyen doit etre com- 
pare au FRNG pour Fexercice considers. S + iI existe une adequation, la situa- 
tion est saine et lent reprise ne devrait pas rencontrer de prablemes de tre- 
sorerie, Dans ie cas central re, i] convient de prendre tr£s rapideinent des 
mesurcs correctives. 

Ill - PERFECTIONNEMENT DE LA METHODS 

Le mod el e elassique du fonds de roulement normal if repose sur ceTtaines 
hypotheses simplifieatriees et plus particulieremem sur 1'existence d'une 
proport ion nalitc entre tous les postes du BFRE el le chiffre d'affaires de 
Fentreprise. 

Or, tous les postes du BFRE ne varient pas proponionnellement avec le chiffre 
d'affaires. Pour certains d'entre eux, il est possible de distinguer une partie fixe 
(charges de structure) el une partie variable (charges operation nelles) 

A - Les postes variables et fixes 

Les principaux postes variables et fixes figurent dans le schema sui- 
vant : 



* Les stocks dc produits dvalucs au cout de production sont consti- 
tues d une partie fixe et d une partie variable ; 

* les denes foumisseurs et la TVA deductible peuvent comporter 
une partie fixe el une partie variable selon qu'ils concement des 
achats fixes ou variables ; 

* les charges de personnel peuvent comporter une partie fixe et 
une partie variable en fonction de Factivile de Fentreprise. Elies 
sont neanmoins le plus sou vent traitees comme des charges de 
structure. 
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B - Le principe de calcul 

Le perfectionnement do module dassique conduit h distinguer deux 
parties dans la formulation du FR normatif : 

* me partie variant proportionnellemem au chiffrc d'affaires 
(exprimee en jours de CAHT) ; 

* one partie fixe, independame du niveau d’activite (exprimde en 
euros). 

Le fonds de roulement normatif s'exprime ainsi a partir de 1 equa- 
tion suivante : 


[ BffiE-o*+b j 


Avec : 


0 

le BFRE variable pour 1 € tie CAHT 

X 

le CAHT joumdler Irranbre de (ours tfs CAHT) 

b 

b parfe fix® du BfRE en euros, incfependante db niveau d'octivite 


La decomposition des compos antes du besom cn fonds de roule- 
ment d’ exploit at ion en elements fixes et variables perniei d'obtenir 
la representation graptiique suivante des besoins de financement de 
racttvitd de lentreprise, 
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C * Le tableau de calcul du FR normatif 

Le tableau de calcul du FR normatif differe legeremeni de celui 
etabli pour le calcul d'un BFRE nc prenant pas en consideration les 
parties fixes et variables de certains postes de cel instrument de ges- 
tion previ sionnel le. 


Elements du 
BRFE 

H 

cs 

Parh-e variable 
P«tes m jours de CAHT 

Portie fixe 
Postes m etitas 

lesd« 

Rcuourcn 

Besoins 

Resources 








Totauit, 






BFRE en jours de CAHT 

BFRE en euros 


L’examen du tableau recap! tulatif permet de repdrer les posies sur 
ksquels des ameliorations sont souhaitablcs. Ccs ameliorations 
el an l chiffrees. il esl possible d’en deduire le BFRE moyert. 

IV - LIMITES DE LA METHODE 


Malgrc la prise en consideration de 3 existence des charges fixes dans le but 
de pcrfcctionner 1c model e de prevision du besot n en fonds de roulement 
d 'exploits lion, le calcul du foods de roulement normatif a parti r de la 
methode des temps d'dcouiement ne peut s'appliquer que dans les entre- 
prises dont Pactivite est reguliere. 

Cette technique de provision du BFRE severe inadaptee pour les entre- 
prises dont I' activity est saisorinierc. Les analystes financiers ont reeours 
pour ces entreprises a une methode statistique basee sur le tilde de series 
chronologiq ues de douze mots. 


Le hesenn tin fonds de mule men normatif : I mere t - Perfection me men [ - limites 




2lf n & 




LE FONDS DE ROULEMENT 
NORMATIF : PERFECTIONNEMENT, 

APPLICATION 


I - ENONCE 

Monsieur Hubert volts tie m unde d' analyser la geslion du cycle Sexploita- 
tion de la society Hendric* dnnt Pexerdce comptable qtti se clSture an 
31 decembre N + l devait confirmer les chiffres communiques dans 
I'annexc 1. L'ent rep rise organisant sa production en * flux tend us » ne pos- 
sede plus de stocks de produits Unis. 

Annexe 1 


Compte de results previsiorinel simplitie relalif a I’iinnee CS+1 
(les chiffres sonf donnes en mrllimis dYiirns) 


Chiffre d'affaires bars taxes (CAHT| (1] 

mm 

Acbais de molieres (2) 

Autres achats et charges externes (3) 

Impels, taxes el versements assimifes j4f 
Charges de personnel + charges sociales (5) 
Autres charges d’exploitationli} 

Dotahons d 'exploitation 
Charges financiers |7| 

Charges excepHonnelles 

Impels sur les socieles [IS] et partidpalron 

35 m 
3M£ 

8.3 M€ 
7J.25MC 

1.5 ME 

1 0.3 M€ 

3.5 M€ 

1 .5 M€ 
0,8 Mt 

Results! nef (6] 

1,85 M€ 

[1 £n general, 60 % des venles sent encaisses en fin de mois et 40 % a 30 jours fin de mois, 

2 Les achafs de matieres son! regies a 30 jours. 

3 Les aulnes charges externes son! considered comme variables et sonl payees au comptant. 

(4 Les unpots, taxes el 1 versemenls assimiles son! considers comme variables el scnl payes au comp- 
ton). 

(5) 80 % des charges de personnel el des charges sociales soul hxes. 

Les changes sociales patronales reprbentenl en mayenne 35 % des soldi res bruts. 

Les retenues sociales salariales represented en moyenne 20 % des sdoires bruts 
Le reglemenl aux salaries a lieu le 25 de chaque mois. 

Le virement aux organ ismes soctaux s'effeclue le 10 du mois suivant. 

[6] Les Quires charges d 1 exploitation sont reglees au comptant. 

|7] Les charges financleres sont coasiderks comme etanl reglks au tampion! ■ ces charges finon- 
cieres comprennersf 0,45 M€ de frais sur financemenl court terme (EBNE, akouvert, billels de 
hrkorerie...). 

(8] Le resultat sera distribue en lolalile courart N+2. 


La TV A esi calculee sur les achois de mafieres el sur les venfes uniquernenl avec regl-ement le 20 du mois 
suivant. Le taux esl de 1 9,60 % pour les venles et en rooyenne de 1 5 % pour les oebah. 

Lb court de produdiori des produits (inis peut etre evalue a 11 1 ,5 M€ dont 4S,5 M€ de caul variable. 

Let dufe? du cycle de fabrication est de 1 5 jours. 

Les eocours sont valorises arbitrairecnenf a 50 % du coOl de production. 

Le stock moyen de matiere premiere pour N+l serail de 5,35 M €. 
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(6) Foumisseurs 


G . (35 M€ x 1 , 1 5)/1 40 M€ - 0,2875 


(7) Personnel (soloines)_ 

!E = 25-15- 10 j 

Sdbires bruts {SB) + charges patronoles = 74,25 M€ 
SB + 0,35 SB -74,25 
SB - 55 M€ 

Sola ires bruts = Sola ires nets + charges saloriafes 
55 - Sobires wfc (SN) + 20 % * 55 
55 = SN + 11 
$N = 44 

Variables : CS ■ (44 Me j< 30 %] / 1 40 Me = 0,043 


(8] Organ i smes socioux j 
TE= 15 + 10 = 25 j 

Charge sodales - 55 M€ x [20 % + 35 ■ 30,25 M€ 


Variable : CS = [30 r 25 Mt x 20 %)/140 MC = 0,043 


(9) Partie fixe du BFR 

Stock d'encours ; 31 SM00 ° !I . I5 .= 1 3I2500€ 

360 

Personnel : jjj. 000 000 * °- 80x -?.= WITH*. 

360 

- - .30 250000x 0,80x 25 u m W£ 

Organism® soaaux ; - ^ — + — ~z. ■ I 68U 555 € 


lows deCAHT 
Resources 


Tableau de calcul du FE noraratif 


Partie variable 


0,25 

0.173 

1,195 


Pastes 

tl 

Stock mdieres (1| 
Stocks d'en-cwrs |2) 
Clients [3) 

TVA dkiucfible [4| 
Foumisseurs (6| 
Personnel |7) 

Organ, sociaux (8] 
TVA cdlectee 

55,031 

15 

27 

35 

30 

10 

25 

35 

Tatoux 



Besoi ns en rands de roulemenl 
d'expbifafcm 



32,78 pjrs de CAHT 


Pariie fixe 

Paste en euros 

Besoms 

Res sources 

1 312500 
W 

977777 
1 680554 

1 312500 

2 658 333 

- 1 345 833 € 
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2, Evolution dit FR en % si le CAHT augmente de 10 % 


Annees 

BFR (Partie variable) 

BFR (partie fixe) 

Total 

N 

32,78 x - = 12747 778 

(H 1 345 833 

11 401 944 

N +■ 1 

32,78 k U0M€x l'1j- U022 553 
360 

(-) 1 345 833 

12 676 722 

Variation 

32,78 * MMLaSJO- 1 274 773 
360 


1 274 778 
saiten ^ 
1 274 778 

1 1 401 944 
11,18* 


3. Commentaire 

La partie fixe do BFRE ctant negative {11 s’agit d'une ressource 
qui rTaugmente pas avec la croissancc du CAHT), le BFRE croit 
plus vite que le CAHT el penalise tTatltant la tresorerie de l‘e li- 
tre prise. En effet, pour une eroissanee de If) % du CAHT le 
BFRE augments de 1 1 ,18 % 
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LE BUDGET 
DE TRESORERIE 


La gesiion de Ea tresorerie exige la niisc cn place d'une organisation comp- 
table capable d’identilier les flux financiers previsibles au cours d'une peri ti- 
de don nee. Les previsions finance res effect udes dans le cadre de la proce- 
dure hudgetaire ncccssitcnt que 1c tresorier de I’entreprise ctablisse un bud- 
gel et un plan de tresorerie. 

II - DEFINITION 

Le budget de tresorerie est un etat prcvisionnel detail Id, en genera] etabli 
mois par mois, qui a pour objet de determiner rencaisse disponible et le 
montant des besoms de tresorerie neeessaircs au mainticn de la solvability 
de fentreprise. 

III - LE BUDGET DE TRESORERIE, INSTRUMENT 

DE SYNTHESE DES FLUX FINANCIERS 

Bien que non obligatotre, le budget de tresorerie repond a l esprit de la loi 
du l cr mars 1984 stir la prevention des dtfficuUes des entrepriscs. Le budget 
de tresorerie fait en effet apparaltre : 

- les besoins (ou oxcedents) mensuels de tresorerie : 

- les besoins (ou excedenis) cumules de tresorerie, 

II s’agit done dun instrument primordial du sysiernc budgetaire de Lent re- 
prise, qui perniet non settlement d^ohserver les deficits ou excedents de lin 
de mois tnais egalcment dc juger i'equilibre des encaissements el des decais- 
sements sur I ensemble de la peri ode de reference. 

Quel que soil 3 horizon de prevision retemi (en general annuel), le budget de 
tresorerie precede a la synth&se de tons les flux linanciers previsionnds qui 
rcsultent des diffe rentes operations de l entreprise (mouvements patrimo- 
niaux. charges/prod uits), ventiles dans les autres budgets. 

A chacune des grandes tone Lions de 1'ent reprise est associe un budget, dc 
telle sorte qu’unc hierarchic peut etre etablic entre ces differents pro- 
grammes mondtaires qui sonl toutefois interdependanls. 

Le schema de la page suivante met cn evidence la hierarchic et I interde- 
pend an ec entre les differents budgets : 


Fi c he 



I - PRINCIPE 


/oovriqhte* 
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IV - STRUCTURE 


Lc budget general do tresorerie so presente sous la forme d'un tableau qui 
comporte quatre parlies. 


La premiere partie regroupe toutes les informations provenant du budget 
des cncaissements etabli toutes taxes comprises. 

Ces informations proviennent principal ement : 

* du budget des venues (recettes prevision net les TTC) : 

* de I’actif circulanl du bilan initial (eneaissement des creunces, encaisse- 
ment des effels a reeevoir) ; 

* des operations d 1 exploitation ; 

* des operations hors exploitation (cessions d immobilisations, emissions 
demprunts., + ). 


La deuxieme partie fait apparent re les informations issues du budget des 
decaissemenis etabli toutes ia\es comprises. Ces informations proviennent 
prinripalement : 

* du budget des charges ; 

* du budget dos investissements ; 

* du budget de la TVA ; 

* du budget des operations d exploitation : 

* du budget des operations hors exploitation ; 
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* dii passif du bilan initial (certaines deites de la periode ant£rieurc devenant 
exigiblcs duram ia periode pour laquelle est etabli le budget de tresorerie), 

Les budgets des encaissements et des decaissements sont dcs budgets inde- 
pendants qui sont dresses &6parement avant d'etre regroupes dans le budget 
general de tresorerie. La difference entre le total des encaissements previ- 
sion nels et le total des decaissements provision tie Is pour la periode retenue 
indique les montants des flux nets de la period e (FNP). 



La troisieme pariie ddlivre les informations sur la trcsorerie de debut de 
pCriode (TDP), Elle correspond au total dcs disponibtlites figurant dans le 
bilan de cloture de la periode precedente. 



r 

\ 


Solde des camples de disponibiiiles 
de debut de period® 



La quafrieme partie fait apparaltre la tresorerie de fin de periode (TFP). Ce 
solde final mesure la capacity de I'entreprise ft mattriser ses flux financiers. 





TFP 

\ , ( 

FNP ^ 


) ' ^ 

'JOL) i 


V - MODELE 



Periode* 

Period® 

Rubriques 

Janvier 

fevrier 

Mars 

Encaissements ► sold® 1 




Decoissemenb solde 2 




Flux neb de b periode — ► solde 3 

(DrHerence soloes 1 - 2) 




Tresorerie debul de periode ■ — — ► solde 4 




Tresorerie fin de periode solde 5 

(Cumul solde* 3 + 4) 





Les encaissements et les decaissements doivent etre inscrits a leurs dates de 
reglement effectif. ^application de cette regie conduit ft faire apparaitre des 
decalages qu'il con vie ni de respecter 


C op v ri a htod m ateri al 


i 
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VI - LA TVA ET LE BUDGET GENERAL 
DE TRESORERIE 

Le montant de la TVA k ddcaisser est calcule h partir du budget de TVA 
avant d^etre repris : 

* dans le budget des decaissements ; 

* dans le budget g£n£ral de tresorerie, 

Le rnontant de la TVA a acquitter an Trcsor public pour un mois M est obte- 
nu par la formule suivantc (1) : 



Les differents comptes de TVA sont ventiles dans le budget de TVA ainsi 
que 1'indique le tableau cbdessous : 


Comptas 

Peri odes 

Janvier 

Fevrier 

Mars 

m 

TVA colbdee du mois de,.. 

iJanvier] 

(Fevrier) 

(Mors) 


- TVA deductible sur les achats de biens 


et de services du mois de... 

(Janvier) 

(Fevrierf 

(Mars) 

M F 

- TVA deductible sur immobilisations 



du mors de .„ 

jjanvier) 

(Fevrier| 

(Mors) 


= Marfani de la TVA a decaisser 
au tilre du- mois de ... 

(Janvier) 

\ 

|Fevrier| 

i 

(Mars) 

\ 


Paiement ou mois de... 


^ r, 

revrier 

^ Mars 

^ Avril 


La TVA calculde au litre d’un mois est reglee le mois suivant sauf si 1’en- 
trcprise s’acquittc de sa deite en souserivant des obligations cautionnges, 
Ces billets a ordre au profit du Trcsor doivent etre cautionnes par une 
banque, Us permanent a I’entreprise dc differer le paiement des taxes sur le 
chiffre d'affaires et des droits de douane, de deux, trois ou quatre mois, Les 
obligations cautionnees figurent au bilan* dans la rubrique * Dettes fiseales 
et sociales *. 

Les soldes du budget de trdsorerie ne sent estimds qu en fin de mois* sans 
con nail re la duree et revolution des excMents ou des dMciis. Les 
insuffisances de tresorerie apparues cn cours du mois sont ignorees. Its lie 
permettent done pas d'opti miser la gestion de trdsorerie. Une gestion plus 
fine est done necessaire pour rdduirc les risques et les couts. 

(I) Schema corrcspnndanl au cas g^n^ral, regime des debits. L' autre cas est le regi- 
me des encaissements ; sE concerns les entreprises de services, sauf si elles on! opt£ 
pour le regime des debits. 
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IE BUDGET DE TRESORERIE : 

APPLICATION 


La SARL Marie-Jeanne a effecme pour le 1" trimestre N, les previsions sui- 
vantes {en mi fliers d euros) ; 


Mois 

Janvier 

Fevrier 

Mars 

Vente de morchondises HT 

400 

400 

500 

Achats die merchandises HT 

300 

— 

200 


Les fournisseurs sont paves avec un credit de 60 jours fin de mots. 

Les clients payent suivant la regie suivante : 

- 50 % avec un credit d un mois ; 

- 50 % avec un credit de deux mois. 

Le prix de vente se decompose ainsi ; 

- 50 % prix d'achat des marchandises vendues ; 

- 20 % frais de distribution : 

-20% frais gen£raux (dont 10 % sonl des amort issements, les autres 
10 % supporlent la TVA) ; 

- 10 % marge beneficial re. 

On precise que les transports s'el&vem a % des frais de distribution et sup- 
ports ill la TVA. Le taux dc TVA est de 19.60 %. Les frais de distribution 
ainsi que les frais genCraux sonl regies le mois m£ine, 

Tra ait it faire 

Saehant que les disport hi tiles sent de 20 an d£but du mois de 
Janvier N + presenter le budget dc tresorerie dc la SARL Marie- 
Jeanne rclatif au mois de mars. 

tl - CORRIGE 

A - Calculs preltminaires 

* Eneaissement des venies : 


F i c he 



I - ENONCE 


Mois 

Total 

Janvier 

Fivrier 

Mars 

Janvier 

478, JO 

- 

239,20 

239 r 20 

Fewer 

47fl,40 

- 

- 

23?,20 

Total 

956,80 

- 

239,20 

478,40 



m atonal 
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• Reglements aux foumi^eurs : neani m mars. 
■ Frais de distribution : 



Total 

Frais de transport 

Frais de personnel 

Hors taxes 
TVA 6 19/% 

500 x 0,2 = 100,00 

100 < 0,0B = 8,00 
8*0,196 = 1,568 

100*0,92 = 92 

Total nc 

101,641 

9,568 

92 [ 


* Frais gtneraux deeaisses : 50 s ) x 0,10 x 1 , 1 % = 50,80 

* Calcul de la. TVA deductible des different:* mois ; 



Janvier 

Fevrier 

Mars 

Achats 

Frais de transport 
Frais generaux 

300,00 

CO x 0.20 x 0,00 - 6,40 
400 * 0,10 = 40,00 

400 x 0,20 x 0,08 = 6,40 
400 x 0 r l 0 = 40,00 

i 200 f 00 

1 500x0,20*0,08-8,00 
! 500*0,10= 50,00 

Total 

346,40 

46,40 

258.,00 

TVA deductible 

346,40 x 0, 196- 67, 8? 

46,40 x 0,196 = 9,09 

258,00 x 0,1 96 = 50,56 


* TVA : 



Janvier 

Fevrier 

Mars 

Avril 

TVA cdlecfe 
TVA deductible 

78,40 

67,89 

78,40 

9,09 

98,00 

50,56 


TVA 6 decatssw 

1 0,51 — | 

69., 31 — | 

47,44 - 



Reglernent de la 
TVA a dkaisser 

1- 

— ► 10,51 

-► 69,31 


^ 47,44 


* Deeaissements : 


Frais de transport 

9,57 

frais de personnel 

92,00 

TVA 6 ctecoiwer 

69,31 

Frais generau’x 

59,80 


230,68 


B - Budget de tresonerie relotif au mots de mars 



Mars 

Fncaisse ments 


Okoijienftenti 

- 230,68 

fU net de lo periods 

247,72 

Ireiorerie de debut de periods 

20,00 

| Tnpsorerie de fin de periode 

267,72 


2S7 
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